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1. Opndede resultater i 2012 og malsaetning for 2013 - 2014

Nedenfor findes oplysninger om afbrud uden omvalg 6 mdr. efter start pa skolen. Tallene er opgivet i
procent.

Tabel 1. Opndede resultater i 2012 og malsetning for 2013 - 2014

Historisk udvikling Mal og resultat Fremtidige mal
Afbrud uden om- | 2010 2011 2012 2012 2013 | 2013 | 2014
valg 6 mdr. efter maltal resultat maltal | evt. maltal
start rev.

maltal

Grundforleb un- | 24 22,4 17,7 25,2 16 23,5 23,0
der ét
Hovedforlob 7 8,2 5,4 8,8 5,3 8,2 8,1
under ét

Skolens begrundelse for evt. at revidere maltallet for 2013

Vi har en situation pa skolen, hvor vores resultat er 7,5 procent afvigende fra vores mal i 2012 pa
grundforleb og 2,9 procent pa hovedforleb. Vi har gennemfort en rekke indsatser, som desvarre ikke
har haft den overordnede positive effekt pa frafaldet de to sidste ar. Kort og godt, har vi ikke fundet
noglen til frafaldslasen, og vi mener hermed det er urealistisk at fastholde det maltal vi har sat for 2013.

Vi vurderer, at et realistisk og ambitiest maltal for 2013 er 1,7 procentpoint under indevarende ars fra-
faldsprocent (hermed 23,5 procent) pa grundforleb og 0,6 procentpoint pa hovedforleb (hermed 8,2
procent).

Skolen star overfor en stor omorganisering af den padagogiske indsats pa skolen og projekt-handtering
generelt. Vi tror pa, at vores nye padagogiske og didaktiske strategi kan gere en forskel i denne hen-
seende. Vi ved dog ogsi, at store omorganiseringer og kulturforandringer tager tid, og der er langt mel-
lem implementeringsfase til effektudslag. Derfor en relativ beskeden malsztning — men bestemt ambi-
tios.

Afsluttede indsatsomrade(r) i handlingsplan 2013

Tabel 2. Indsatsomrider med bevilling, som skal afsluttes i 2013

Indsatsomrade navn Belob (kr.) | Bevilliget | FOUnr.
ar
1. Integration af motion, idrat, kost og sund livsstil i 520.000 2011 128.451

flere undervisningsforleb pa erhvervsuddannelser.
2. Tilbud for sterke elever pa hoveforlob

Laes erfaringer m.m. om projektet 1 kap. 2.



2. Evaluering af resultater og indsats i handlingsplan for 2012

Evaluering af skolens resultater
I dette afsnit opgores status for indsatserne fra handlingsplanen i 2012, og der foretages en samlet vur-
dering af resultaterne.

Evaluering af indsatser i handlingsplan 2012

Overordnet redeggrelse for opndelse af madlsatningen i handlingsplan 2012

Helt nogternt og kvantitativt er der desvarre ikke tale om en succes, da fastholdelsen overordnet des-
verre ikke er steget, som vi havde hdbet pa. Kort og godt har indsatserne ikke haft den enskede effekt.
I god mening har vi implementeret en projektkultur, hvor drift af en mangfoldighed af projekter, er
skolens dagligdag. Vi erkender dog nu, at projekter — der er initieret af behovet for at afprove forskelli-
ge tilgange for at finde ’noglen” til de udfordrede elever og deres gennemforelse - desvearre ikke loser
den gordiske frafalds-knude. Vi vil derfor fremadrettet soge nye tilgange til gennemforelsesproblema-
tikken (mere herom i kap. 3 og 4).

Ser vi mere kvalitativt og specifikt pa de indsatser, der er bedrevet i det forgangne ir, tror vi pa, at nogle
af projekterne kan styrke faglicheden og de pedagogiske indsatser.

Pa vores jordbrugsafdeling har de stor glede af deres nye padagogiske metode — Cooperative Learning.
De involverede oplever en stor synergi ved den videndeling de opnar, og mener ogsa at kunne for-
nemme en storre sammenhang 1 uddannelsens forleb hos eleverne. Ser man specifikt pa denne afdeling
(Agri College) er frafaldet uden omvalg desvarre ikke faldet, men tvaertimod steget 23,9 sidste skolear
til 30,0 procenti2012/13.

Indsatsen omkring kompetenceafklaring/indledende samtaler har ogsé forankret sig over hele skolen,
hvor det nu er kutyme, at der foregar en afklaring af eleven — hvis ikke for forlobet, sd 1 de forste dage
eleven er pa grundforlobet.

Det har for de fleste afdelinger (som har samtalerne for forlobet) givet en ro og stabilitet omkring op-
start. Dette fordi mange af de elever, som meodte op fa dage, men sa ellers aldrig dukkede op igen, er
’siet” fra pa forhand.

Elevkulturprojektet pa EUX har varet et hardt, men godt og nedvendigt projekt. Da projektet for alvor
startede op, viste det sig, at der var nogle barrierer for et godt sammenhangende uddannelsesforlob i
lzererteamet, hvilket der er arbejdet intensivt med. Videre har vi fundet ud af, at strukturen og de fysiske
rammer omkring eleverne skal vare mere stabile, og denne erfaring vil vi handle pa til naeste skolear.

Pa vores datauddannelse har indsatsen omkring faglig fordybelse varet en kvantitativ succes derhen, at
mange elever har benyttet sig af tilbuddet omkring lektie-cafeen. Desvarre kan denne indsats ikke ses i
frafaldstallene. Indsatsen vil dog i fremtiden fortsette med en lidt andret karakter — hvor en trivsels-
medarbejder i hojere grad er tilknyttet — fordi man har erkendt i projektperioden, at det ikke kun er de
faglige udfordringer, eleverne kemper med.

Motionsprojektet har givet mange lerere mod til at arbejde med motion og sundhed i dagligdagen, og
flere elementer af projektet er kort i ”drift” pa skolen.

I-pad projektet har varet spendende og sjovt, men det har varet svart rent padagogisk og didaktisk at
fa en egentlig synergieffekt.



Integration af motion, idraet, kost og sund livsstil i flere undervisningsforlgb pa EUD samt tilbud
for sterke elever

Indsatsen kort fortalt

Integration af motion, idrat, kost og sund livsstil i flere undervisningsforlob pa EUD

Dette indsatsomrade fik Tech College Aalborg medfinansiering til, i forbindelse med handlingsplanen i
2011. Inden vi sogte om medfinansieringen, havde vi beskrevet en indholdsramme for aktiviteter inden
for indsatsomradet: Hvordan aktiviteterne kunne integreres i undervisningen, aktiviteternes lovhjemmel
1 forhold til den frivillige grundforlobsundervisning etc. Denne ramme blev efterfolgende sendt til “ud-
talelse” i det davaerende undervisningsministerium, og godkendt med fa justeringer.

Der er iser i 2012 blevet ivaerksat en rekke aktiviteter, som efterhinden er blevet integreret i skolens
undervisning.

Tilbud for sterke elever

Et projekt, hvor vi har forsegt os med den ”boglose” klasse. Dette forstaet ved, at man benytter Ipad i
undervisningen pa et udvalgt elevhold. Kongstanken var, at underviseren med inddragelsen af i-Pad 1
undervisningen kunne skabe en padagogisk praksis, der pd nye mader understotter elevens lering, sam-
tidig med at mediet kan facilitere forbedret samarbejde 1 samspillet mellem elev, skole og virksomhed.
Alle involverede, laerere savel som elever, udstyres 1 projektperioden med en i-Pad.

Projekt havde til formal at:

e udforske og undersege nye undervisningsformer og -materialer gennem anvendelse af iPad i
undervisningen. I forbindelse med projektafprovningen vil eleven (sa vidt muligt) ikke fa udle-
veret nogen form for papirmateriale.

e at anvendelsen af iPad i undervisningen kan vaere medvirkende til at skabe storre synlighed i
forhold til elevens lering gennem uddannelsesforlobet, hvormed der kan etableres en tattere
kontakt og et forbedret samarbejde 1 samspillet mellem elev, virksomhed og skole.

Erfaringer med indsatsen

Integration af motion, idret, kost og sund livsstil i flere undervisningsforlob pa EUD

Udvalget ndede hurtigt frem til, at projekter under indsatsomradet skulle vare meget konkrete og let
tilgengelige. Det skulle vere noget alle lzerere kunne igangsatte og gennemfore, med meget lille eller
uden forberedelse. Dette “lavpraktiske” princip har vi sogt at bibeholde i de planlagte aktiviteter i for-
aret 2012 og videre under indsatsomradet.

Spor 1: De udviklede aktiviteter pa en del af skolens colleger (nddannelsesafdelinger)

Agti — Indgangen Dyr planter og na- Etablering af klatrepzl og uddannelse af klatreinstrukter. Det betyder
tur. at alle andre uddannelser kan booke en tid og afprove klatreaktiviteter.
Media - Medieproduktion Etablering af sundhedscafé med forskellige tilbud for eleverne. Etable-
ring af morgenmadsordning for de elever der onsker det. Dette initia-
tiv har bade en sundhedsmassig og social betydning

Food — Mad til mennesker Tilbud om et forleb med tilberedning af sund mad — et forleb pa 3-4
timer som de andre afdelinger kan booke

SW + D — Krop og stil / sundhed, Deltagelse i WI /X-box inspirerede motionsaktiviteter i de nye show-
padagogik og omsorg roomfaciliteter pa college. Sund mad / frugtordning for alle afdelin-




gens elever.

Metal — Produktion og udvikling Er i gang med at lave multibane

ANEIOE SISV Ae T T e lecEwtapesaneni s B8 Er langt med at lave multibane med bande sponsorer

ler

Aktiviteterne fungerer herefter ved at de enkelte lerere booker tider, hvor det passer ind i den padago-
giske og didaktiske kontekst.

Spor 2: Aktiviteter med Dansk Firmaidrets forbund
Vi indledte et samarbejde med Dansk Firmaidretsforbund om felgende konkrete aktiviteter:

e Sporgeskemaundersggelse for lerere og andre ansatte + gratis medlemskab af den lokale
Firmaidratsforening. Denne blev gennemfort og vi blev kollektivt tilmeldt den lokale idratsfor-
ening. Det betyder, at det nedsatte ”projektudvalg” lobende far tilsendt tilbud fra Firmaidratten
som vore elever kan deltage i, som social og sundhedsfremmende aktivitet.

e Sundhedseksperimentarium: Afholdt d. 27-28/3. Kombineret Sundhedscafé og sundhedsek-
sperimentarium. Dette var et stort anlagt 2-dages arrangement, hvor alle vore grundforlebsele-
ver kunne deltage 1 en rakke sundhedsfremmende og oplysende aktiviteter.

Arrangementet blev en stor succes og i alt ca. 1000 elever besogte eksperimentariet sammen
med deres lerere. Mange faglerere fik ojnene op for, hvordan dagligdages aktiviteter kan indga i
den daglige undervisning,.

e Icebraker-kursus: Efter sundhedseksperimentariet havde vi 35 lerere pa et sakaldt Icebreaker
kursus, hvor Dansk Firmaidretsforbund kom og underviste udvalgte laerere i, hvordan de selv
arrangerer en aktiv pause/event med eleverne. Hvis fx man har undervisning i flere timer,
hvordan laver man sa en 10 min. aktiv kreativ pause for at fi eleverne "op af stolene". Under-
visningen handlede endvidere om hvordan en rakke aktivitetskasser efterfolgende skulle bruges
1 undervisningen, dvs. brug af energizers i undervisningen. Kurset gav deltagere konkrete red-
skaber de kunne anvende.

Efterfolgende kobte Tech College Aalborg 10 aktivitetskasser, sa alle afdelinger nu har en akti-
vitetskasse og selv kan fortsette med at inddrage aktiviteterne.

e Aktivitetsdag med elever d. 26/4: En dag hvor aktiviteterne fra Icebreaker kurset skulle af-
proves pa et antal elever. Ca. 90 elever arbejdede en eftermiddag under ledelse af konsulent fra
Dansk Firmaidrat. Det var isar lerere fra skolens grundforlebspakke Erhvervsklar der deltog.

Tilbud for sterke elever
Uddannelse: Det viste sig at vare forholdsvis sveart at finde malrettet uddannelse af underviserne.

Kontakten med forskellige mulige samarbejdspartnere var serdeles laererig, men ogsa meget tidskrae-
vende.

Okonomi: Der skal afsxtte en del timer til uddannelse og udvikling af den padagogiske del. Derudover
er det nye udstyr dyrt - og der dukker hele tiden nye ting op, som skal overvejes.

IT: Det kraever et grundigt samarbejde med skolen IT-afdeling at fa nyt udstyr til at spille sammen med
de nuvarende systemer.

Deling af dokumenter: Det er vigtigt, at der treffes en fxlles beslutning om ”dokument-deling”, at
man i gruppen beslutter hvilke programmer, der skal anvendes til deling (lerer/lerer — leerer/elev). Sko-
lens nuvarende IT er bygget meget op om Microsoft, men moderne IT bruger mange andre losninger.



Undervisningsmaterialer: Al undervisningsmateriale skal kunne anvendes pa nye enheder. Samar-
bejdsaftaler om nye undervisningsmaterialer skal etableres pa et tidligt tidspunkt, da det kan vare meget
tidskrevende at fa lavet materialet om til formater som kan bruges.

Didaktik: Didaktikken skal fornyes (planlegning, udferelse og evaluering). Det afkraver en beslutning
om hvilke IT- verktojer og programmer, der skal bruges. Det er hensigtsmaessigt at lave meget afgran-
sede forsog med elever, som kan give lererne erfaringer og fortrolighed med brugen af iPads.

Perspektivering til fremtidige indsatser for gget gennemfgrelse
Integration af motion, idrat, kost og sund livsstil i flere undervisningsforlob pa EUD

Projektets aktiviteter har givet mange faglerere konkrete redskaber og mod til at lave motionsaktiviteter
integreret i den daglige undervisning. Flere hold deltager i motionsaktiviteter pa tvars af skolen, og vi
har fortsat samarbejde med den lokale afdeling af Dansk Firmaidrat, hvor vi lebende far tilbud om at
deltage i deres aktiviteter. Nogle af aktiviteterne tilrettelaegges sarligt med henblik pa deltagelse fra Tech
College Aalborg. Aktiviteterne navnt under Spor 1 er 1 drift pa skolen.

Tilbud for sterke elever

Eleverne var meget begejstrede for forlabet, ikke mindst for lan af en Ipad. Dog havde de svart ved de
tekniske udfordringer undervisningen gav dem. Eksempelvis fildeling og brug af face-book til vidende-
ling (fik 1 stedet ofte en irrelevant og personlig karakter). Generelt kan det konkluderes, at grundfor-
lobseleverne havde svart ved at strukturere hhv. egen laeringsproces og videndeling med de andre ele-
ver pa holdet.

Uden meget stramme regler for brug af Ipad kan den komme til at virke mere forstyrrende end som et
konstruktivt verktej 1 undervisningen. Ydermere er det en udfordring for en underviser bade at have
fokus pa den faglige opgave, samtidigt med at skulle styre dokumentationsdelen.

Fortsat fokus pd kompetenceafklaring/indledende samtaler for skolestart

Indsatsen kort fortalt

Fokus pa kompetenceafklaring er et indsatsomrade, som har varet i handlingsplanerne de to foregien-
de dr hos Tech College Aalborg. Status for sidste ar er, at der er gennemfort samtaler for opstart i au-
gust, men ikke alle afdelinger gennemforer samtalerne pa de skave optag. Dette har hermed vzaret et
fortsat indsatsomrade.

Derudover er der en mangfoldighed i de materialer, der ligger til grund for samtalerne rundt omkring i
afdelingerne, og der onskes en kvalificering af valgene (ikke nedvendigvis en ensretning).

Skolen har sidelobende deltaget i et projekt omkring sarlig Psykologisk Indsats og Radgivning pa Er-
hvervsskolerne (SPIRE). Hertil udvikles et testmateriale, som bruges til screening af eleverne ved op-
start pa grundforleb. Alle afdelingerne skal have undervisere pa kursus, som omhandler brug af scree-
ningsvarktejet og hvordan man kan spotte personlige og sociale problemer mv.

Det overordnede mal med indsatsen er:

- At alle afdelinger gennemforer samtaler for studiestart pa alle optag.

- At udfolde testmaterialet fra projekt SPIRE pa samtlige afdelinger.

- At alle afdelinger har deltager(e) pa projekt SPIREs kursus (jvf. Ovenstiende).



- At pavirke frafaldet siledes, at andelen af elever med status ’ej pabegyndt” falder. Dette understotter
den hypotese, at samtalerne har den effekt, at eleverne vil mede op til studiestart, og at uafklarede ele-
ver framelder sig for studiestart, og derfor slet ikke talles med i statistikkerne.

Erfaringer med indsatsen

Samtlige afdelinger atholder samtaler med eleverne for opstart pa de store optag (august), pa de mindre
optag er det ikke alle steder, der gennemfores samtaler for opstart, men dog i introperioden. Hvilket er
en forbedring set i forhold til sidste ar.

Udvikling af screeningsmaterialet (projekt SPIRE) blev forsinket og blev forst taget 1 brug til optag de-
cember 2012. Alle afdelinger har haft deltagere pa kursus i forbindelse med projekt SPIRE (desuden
arbejder 3 af skolens afdelinger videre med SPIRE-projektet, og afprover trivselstest ved start pa
grundforleb). I forhold til samtalerne for skolestart er der generelt sket en kvalificering via eksterne
projekter (Food College har indgaet projekt med andre erhvervsskoler), men ogsa intern videndeling
afdelingerne imellem (eks. elektronisk screeningsmateriale vedr. stottemuligheder, skolebaggrund m.m.).
Dette vurderes som et kvalitetsloft.

Samtlige afdelinger melder tilbage om positive erfaringer. Kvalitativt oplever afdelingerne, at eleverne er
bedre rustet til start. Eleverne foler sig mere trygge, og forventningsafstemningen giver en bedre falles
forstaelse af, hvad der skal til for at gennemfore EUD. Skolen far et indblik i elevens kompetencer, og
hermed oget mulighed for at forberede eventuelle stottetiltag (SPS ansogning, IT rygsak etc.). Videre
opleves studiestarten mere rolig, fordi samtalerne for kunne forstyrre rytmen i undervisningen, og det
giver eleverne tid til at far en koncentreret intro til deres nye fag og praksisfzllesskab.

Nogle afdelinger har ogséa oplevet, at eleverne ikke dukker op til samtalen, og de kan hermed tilpasse
holdlisterne og det organisatoriske arbejde omkring opstart — hvilket peger pa den formodede effekt.
Nemlig et fald i ’ej pabegyndt”.

Ser vi kvantitativt pa udviklingen er der sket et samlet fald fra 14,2 procent til 11,4 procent i antallet af
”Ej pabegyndt”. Og som det fremgar af nedenstiende diagram er det kun pa Agri College og Media
College der ikke er sket et fald. Overordnet en meget positiv effekt.

"Ej pabegyndt" angivet i procent

m2011-
2012

m2012-
Agri College Auto College Construction  Dental Food College  Media Metal SW College Technology TCM TCAA
2013
College College College College College

Kilde: Egne frafaldsdata fra EASY-A (Z423) trukket ud medio marts 13.

Perspektivering til fremtidige indsatser for gget gennemfgrelse
Det gode arbejde omkring kompetenceafklaring fortsatter pa alle afdelinger.



Faglig fordybelse pd datauddannelsen (Nye paedagogiske praksisformer)

Indsatsen kort fortalt
Pa Data- og kommunikationsuddannelserne oplever vi et frafald grundet de store faglige krav, der stilles
til vores elever. Mange elever forlenger det obligatoriske grundforleb, fordi de ikke kan na malene in-
den for de 20 uger. Vi oplever mange elever som “ikke-omstillede” til de krav, der stilles til deadlines,
koncentration og fordybelse i de faglige opgaver og emner. Dette har medfort forlengede forlob eller
frafald med og uden omvalg.
Konkret har indsatsen til mal:

- At forlebene skal have gennemgiende laerere

- Atunderviserne kompetenceudvikles (via projekt SPIREs kursus jf. ovenstaende afsnit)

- At skabe flere tilbud og forskellige aktiviteter i uddannelsens fellesomrade

- At pzdagogisk koordinator skal vaere synlig og altid til radighed

- Atudbyde frontline PC uddannelse (som et alternativ, da der her er lidt mindre faglige krav).

Erfaringer med indsatsen

Strukturen pa uddannelsen er blevet @ndret, saledes, at eleverne nu har en kontaktlerer, som en gen-
nemgaende lerer pa hele grundforlebet. Ca. '/2-delen af grundforlebslererne har deltaget i kompeten-
ceudviklingskurset.

Derudover blev der tilbudt 2 lektioner pr. uge efter normal skoletid, hvor elever med faglige problem-
stillinger kunne deltage og fa vejledning og hjlp af en lzerer og hinanden.

Vi mi konstatere, at indsatsen ikke umiddelbart har medfert det store fald i frafaldsstatistikken, men
mange elever eftersporger mulighed for at deltage i timerne. Af ressourcehensyn har vi mittet planlaeg-
ge forskellige lerere med forskellige kompetencer pa forlobet og ma konstatere, at der er brug for lare-
re med specifikke fagprofiler, da de faglige problemer, som eleverne meoder til timerne med i hoj grad
retter sig mod specifikke fagomrader. Dette er taget til efterretning, og timerne bemandes nu med lare-
re med specifikke fagprofiler.

Ydermere udbyder vi nu frontline PC uddannelsen.

Perspektivering til fremtidige indsatser for gget gennemfgrelse

Statistik er én ting, den oplevede erfaring af indsatsen er en anden. Vi oplever, at tiden til at vere sam-
men om faglige emner efter skoletid er godt givet ud, men ma konstatere, at der skal mere til. Mulighe-
den for at fravealge tiden til fordybelse og vejledning betyder for nogle elever, at de gor det. Derudover
tror vi pd, at samvar omkring fagliched ikke kan/skal adskilles fra almindeligt socialt samver. Vi pa-
tenker derfor, sifremt de okonomiske vilkdr muliggor det, at udvide indsatsen til ogsa at omfatte sam-
veer omkring sociale aktiviteter, vejledning m.m. Hidtil har timerne vare planlagt mandag eftermiddage.
Vi vil gerne flytte aktiviteten til fredage, hvor vi bruger vores fzlles leringsrum som centrum for bade
faglige og sociale aktiviteter pa én gang. Centret skal bemandes af en faglerer, trivselsmedarbe;j-
der/coach og padagogisk koordinator. Vi hiber at kunne vaere med til at ”lukke ugen ned” pa en god
made og give de af vores mange elever, som ikke har det store sociale netvaerk, en mulighed for maske
at lave aftaler med andre elever om aftaler i fritiden og weekenden. ”Faglig fordybelse” er stadig om-
drejningspunktet. Vi skal ikke vare et socialt opholdssted, men et sted, hvor fagligheden er omdrej-
ningspunktet for relationerne.
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Cooperative Learning pa Jordbrugsuddannelserne (Nye paedagogiske praksisformer)

Indsatsen kort fortalt
Jordbrugsuddannelserne oplever i hoj grad, at eleverne har svart ved at skabe bade sociale og faglige
fellesskaber (en af arsagerne er en meget opdelt struktur pa forlebet, hvor eleverne indgar i korte sma
forleb). Underviserne pa grundforlebet har derfor behov for kompetenceudvikling indenfor pedagogi-
ske metoder og vaerktejer, som kan athjzlpe de ovennzvnte problematikker. Cooperative Learning er
en metode, som afdelingen tidligere med succes har arbejdet med. Og indsatsen har derfor til mal:

- Atalle undervisere pa dette grundforleb kompetenceudvikles indenfor Cooperativ Learning

- At metoden implementeres i hele lerergruppen — via sparringsgrupper, som folger hinandens

undervisning.

Erfaringer med indsatsen
Ca. 2/3 af underviserne (bade grundfotleb og hovedforleb) har veret/er involveret i projektet. Der
arbejdes fortsat med udvikling, videndeling og kollegial sparring pa omradet. Deruodver har vi atholdt
2-dages seminar for alle medarbejdere, hvor arbejdsmetoden hele vejen igennem var Cooperative Lear-
ning — samtidig med det konkrete indhold/formal med seminaret blev metoden praciseret undervejs.
Der var sdledes et 2-delt formal med arrangementet.
1) Strategi — de unge, padagogiske tilgange til forskellige elevtyper, trivsel, kommunikation og
samarbejde.
2) Falles viden, kunnen og erfaring med Cooperative Learning, som en made at sikre hojt aktivi-
tetsniveau — ”Alle skal veere med”, engagement mv. og som inspiration til egen praksis.
Vi har valgt en ”pragmatisk” tilgang til Cooperative Learning, hvilket betyder, at vi betragter metoden
som et af mange bidrag til varieret undervisning, som imedekommer forskellige elevers mangfoldige
lzeringsstile mv.

Perspektivering til fremtidige indsatser for gget gennemfgrelse

Det er en lengerevarende proces, at @ndre/nytenke mange drs vaner og velkendte metoder, men vi er
pa vej, og der er uden tvivl skabt en fzlles forstaelse for, at variation og flere/nye varktojer og metoder
er nodvendige og bidrager til kvaliteten i undervisningen og elevernes laring.

Elevkulturprojekt - skabelse af EUD kultur for stzerke elever (EUX og karrierelinjen)

Indsatsen kort fortalt

Dette projekt fortsatter frem til 2014, og dette skal derfor kun betragtes som en midtvejs status for
projektet.

Der er afholdt Inno Camp (en emneuge), hvor eleverne via metodiske vaerktojer arbejder med reelle
problemstillinger, som finpudses og benyttes i praksis-opgaver. Forlobet blev afsluttet med et forzl-
dremesterarrangement.

Derudover er der arbejdet med kulturforskelle pa EUX-forlebet hos underviserteamet (hvilket bliver
uddybet i nedenstiende).

Erfaringer med indsatsen

Det har vist sig at vare langt svaerere end forventet, at fa EUD larerne og HTX larerne til at arbejde
sammen. Sarligt at f4 HTX laererne til at se deres teori-del, som noget der skal kunne tenkes ind i
EUDs praksis-del. Dette arbejdes der stadig meget pa. Ligeledes arbejdes der pa strukturen, sa eleverne
kan opleve en mere sammenhangende skolegang pa EUX.
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Perspektivering til fremtidige indsatser for gget gennemfgrelse

Det har vist sig at vare for omfattende et udbud at have 2 ”pakker” til de stzrke elever (EUX og Karrie-
relinjen). Med EUX mener vi at kunne dakke det behov som skal stimulere det unge, der onsker mere
end ordinzr EUD, og et stykke ad vejen tilbyder EUX det samme som Karrierelinjen har gjort. Derfor
er det besluttet, at Karrierelinjen ikke skal fortsatte efter skolearet 2012-13.

Videre omorganiseres EUX, sdledes de far egne faste lokaler — og den sarskilte EUX undervisning skal
forega pa faste dage, siledes eleverne kun skal vaere pa én adresse pr. dag. Malet er at give eleverne nog-
le mere faste rammer. Vi tror pa, at disse ndringer kan have en positiv indvirkning pa fastholdelsen.

3. Overordnet beskrivelse og analyse af skolens udfordringer

Skolen arbejder i gjeblikket pa en ny padagogisk strategi, som vi forventer far stor indflydelse pa vores
arbejde med fastholdelse fremadrettet (les gerne mere om strategien i kap. 4).

Vi har hidtil arbejdet med udgangspunkt i de frafaldstruede elever, men synes ikke at kunne se den sto-
re udvikling herved.

Derfor onsker vi at anlaegge en ny tilgang, hvor vi i stedet for analyserer det der lykkes og forseger herud-
fra at bane vejen for oget gennemforelse.

Helt konkret betyder det, at vi i dette afsnit vil forsege, at se skolens udfordringer i lyset af, hvem der
gennemforer, og nedtoner - i forhold til tidligere ar — fokus pa frafaldne elever.

Analyseren vil tage udgangspunkt i statistik omhandlende grundforlebet, da det er her vi har den storste
udfordring. Slutteligt skitseres nogle elevprofiler, der med statistik sandsynlighed kendetegner hhv. fra-
faldne og fuldferte elever.

Frafald og gennemfgrelse set pa de enkelte afdelinger

"Frafald uden omvalg" for grundforlgb Kilde: Uni-Cs statistik

35,0
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25,0
20,0 -
15,0 ~
10,0 - m2010-11
5,0 - m2011-12
0,0 -
Tech College Agri Auto College Construction Dental Food College Media Metal Style & Technology
Mariagerfjord  College Aalborg College College Aalborg College College Wellness College
Aalborg Aalborg Aalborg Aalborg Aalborg College Aalborg
Aalborg

Frafaldet er mélt ved status 6 (6 maneder efter opstart).

Frafald pa Dental College

Som det fremgir af ovenstiende diagram er det szrligt pa Dental College (Sundhed, omsorg og pada-
gogik), at der er sket et markant skred i frafaldsstatistikken fra 2010/11 (afbr.(UO)=19 elever) —
2011/12 (afbr. (UO)= 52 elever). Her skal dog navnes, at optaget pd Dental College ogsi er steget med
fra 94 — 161 elever i perioden. Frafaldet skyldes en bevidst og malrettet strategi fra afdelingen om, at
skeerpe fremmodepligten og et onske om rent faktisk at fuldfore uddannelsen. Dette betyder mere kon-
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sekvens omkring udmelding af elever med for meget fravaer (hertil skal nevnes, at flere trivselsmedar-
bejdere, som coach, vejleder og psykolog er tilknyttet afdelingen). Desuden har afdelingen kaempet en
del med elever, som virker uafklaret. Disse elever tager i hojere grad til samtale, hvorefter mange stop-
per. I en markedsundersogelse blev det kortlagt, at mange elever fra Dental College far kendskab til
uddannelsen gennem Jobcentrerne. Med dette in mente - sammen med erfaringerne med de mange
uafklarede elever - skarper afdelingen nu kravene til eleverne, og haber herigennem at fa et bedre image
1 omverdenen samt hos Jobcentrerne.

Frafald pa Agri College

Agti College har ogsd en markant stigning i frafald uden omvalg fra 2010/11 (afbr.(UO)= 63 elever) —

2011/12 (afbtr. (UO)= 87 elever). Afdelingen har i et par ar arbejdet intenst pa at skabe et godt studie-

milje for de udfordrede elever. Vi oplever nu, at vi pa sin vis har skabt en succes derhen, at afdelingen

har faet image af at vaere meget rummelige og tage godt imod de udfordrede. Dette har medfert, at an-
tallet af svage elever er steget markant 1 afdelingen. Pa trods af de mange indsatser og en sarlig grund-

forlobspakke for de udfordrede (ErhvervsKlar) ved opstart i august, er det ikke muligt at fastholde ele-
verne i det omfang vi har habet pa. Afdelingen har derfor sat yderligere midler af til kompetenceudvik-
ling med tro pa, at det kan vende udviklingen.

Tidspunkt for forekomst af frafald

Udviklingen i "frafald uden omvalg" fordelt over "tid" pé grundforlebet (status 1 =1 méined etc.) skolear 2010/11

og 2011/12 Kilde: Uni-Cs statistik
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Status
Som det fremgar af ovenstiende diagram stiger frafaldet uden omvalg hos eleverne frem til 9 maneder
efter pabegyndt grundforleb'. Med udgangspunkt i det faktum, at alle eleverne bliver kompetenceafkla-
ret i forbindelse med opstart pa grundforlebet, er det tankevackkende, at elever kan ga her i 9 maneder
og derefter frafalde uden omvalg.
Se vi pa de arsagsforklaringer eleverne giver til vejlederne ved udmeldelse fremgar det af nedenstiende

opgorelse, at mange frafalder grundet: “Fortrudt uddannelse”, ”ikke uddannelsesparat” og ”personlige
o 5 2
arsager”.

! Faldet i frafald fra ca. status 12 til status 18 kan forklares med, at eleverne opstarter pa en ny uddannelse og derfor endre
status til frafald med omvalg i denne UNI-C statistik.

2 ”Ikke kontakt” er den gruppe af elever, som vi ikke har kunne komme i kontakt med efter udmeldelse, og detfor heller
ikke kender deres érsag til frafald.
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Frafaldsarsager pa elever frafaldet i skoledr 2012-13
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Kilde: Egne frafaldstal fra EASY-A (Z423) malt medio marts 13.

Tidspunkt for forekomst af fuldfgrelse

"Fuldfert" fra grundforlgb Kilde: Uni-Cs statistik
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Statistikken er mélt ved status 6 (6 maneder efter opstart).

Fuldforelsen (malt efter 6 maneder) er faldet en smule i perioden 2010-11 (30,5 procent) til 2011-12
(28,9 procent). Ser vi pa fordelingen pa afdelinger i ovenstaende diagram fremgar det, at der er stor
forskel pa de enkelte afdelinger. Generelt er der en meget lav fuldferelsesprocent hos Tech College
Mariagerfjord, og den er ogsa blevet lav pa Auto College i 2011-12. Den er ogsa relativ lav hos Metal
College, dog med en stigning i 2011-12 fra det forgangne ar. Omvendt er Style & Wellness College og
til dels ogsa Technology College rigtig gode til at fa eleverne til at fuldfere efter 6 maneder.
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En fuldferelsesprocent pa ca. 30 procent efter et /2 ar kan synes af lidt. Vi ved, at ikke alle - blandt den
resterende elevpopulation - falder fra. Men hvad gor de sa? Nedenstiende diagram viser, at en stor del
af eleverne stadig er aktive efter 6 maneder pa grundforleb.

Udviklingen i "fuldfort" fordelt over "tid" pa grundforlebet (status 1 =1 maned etc.) skolear 2010/11 og

2011/12 Kilde: Uni-Cs statistik
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Status
Som kurven viser, fortsztter udviklingen i fuldferelse helt frem til 12 méaneder, og stiger herefter kun
svagt frem til 172 ar efter opstart.
Skal man tolke pa den tendens, er der noget, der tyder pa, at relativt mange elever bliver forlenget pa
grundforlebet. Videre er der ogsa noget der tyder pa, at de forlengede grundforleb (hos os kaldt karrie-
relinjen, EUX og Erhvervsklar) trods alt har en positiv effekt, idet en relativ stor andel faktisk fuldferer i
perioden fra 6 maneder til 12 maneder pa grundforleb. Normalt beskeftiger vi os ikke sa meget med
statistikker efter 6 maneder, fordi dette er en skaringsdato for diverse gangse officielle opgorelser. Men
for os at se, ser det ud som om, at vi har en hel del elever, som ikke kan ferdiggere grundforleb inden-
for et halvt ar.
Nedenstiaende diagram viser udviklingen i fuldferelse pr. afdelingen fra 6 maneder til 12 maneder pa
grundforleb.

"Fuldfgrt" fra grundforlgb efter hhv. 6 maneder og 12 maneder
for skolear 2011-2012 Kilde: Uni-Cs statistik
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Statistikken er mal ved hhv. status 6 og status 12 (dvs. 6 maneder efter opstart og 12 maneder efter opstart)

Med undtagelse af Style & Wellness College er der en stor udvikling i fuldforelsestallene fra 6 maneder
fra til 12 maneder pa grundforleb.

15



Praktikvejs elever

Af UNI-Cs forlebsstatistik for skolearet 2011-12 fremgar det, at drengene 1 hojere grad end pigerne
starter via p-vej. Dette malt ved, at kensfordelingen for p-vejs elever ikke afspejler den overordnede
kensfordeling pa det enkelte college. Pa folgende colleger er kvinderne 1 undertal pa Praktikvej; Agri
College, Technology College, Auto College, Construction College, Food College og Style & Wellness
College.

Der er altsa noget der tyder pa, at pigerne har svare ved at finde en praktikplads for opstart pa skolen.
Dette er en vaesentlig observation, da frafald uden omvalg for p-vejs elever samlet set er pa 18,9 pro-
cent mod de 25,2 procent, som er skolens samlede frafald uden omvalg.

Alder, kgn og indvandrere

Kon

Ved at analysere UNI-C’s forlobsstatistik kan man udlede, at mandene generelt er yngre end kvinderne
(18,5 procent af kvinderne er under 18 ar og 34,3 procent af maendene er under 18 ar). Vider bruger
meandene vasentligt lengere tid pa grundforlebet, hvad enten de fuldferer eller frafalder. Efter 6 méne-
der er 34,3 procent af kvinderne stadig i gang, og 41,4 procent af mandene). Her kan man ogsa se, at
kvinderne i hojere grad end mandene fuldferer efter de 6 maneder (34,5 procent af kvinderne fuldforer
og 26,3 procent af mandene).

Status efter 6 maneder (Kilde: UNI-C skolear 2011-12
50

41,4

H Kvinder

B Mand

| gang Fuldfgrt Afb.MO Afb.UO

Alder

Ser vi pa sammenhange mellem alder og frafald, fremgar det af nedenstdende diagram, at 6 maneder
efter opstart er det de 18-24 arige, der er mest frafaldstruede, og de 25 arige+ som har storst tendens til
at fuldfore.
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Status efter 6 maneder fordelt pa alder
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En meget stor andel af de 17-arige er stadig i gang, og det heenger sammen med, at mange af de helt
unge fra folkeskolen er malgruppen for vores lengere grundforlebspakker, som ikke er afsluttet efter 6
maneder (BUX, karrierelinjen eller ErhvervsKlar).

Videre er der stor forskel pa alderen for eleverne pa de enkelte afdelinger. Eksempelvis er eleverne me-
get unge pa Auto College (52,4 procent er under 18 dr) og Tech College Mariagerfjord (47,3 procent
under 18 ar). Omvendt er eleverne pa Dental College betydeligt xldre (40,4 procent er 25 ar +) og lige-
sa med Technology College (30,0 procent over 25ar+).

Herkomst

Generelt har vi ikke mange indvandrere, 5,6 procent og 1,3 procent efterkommere i 2011-12.
Indvandrerne er vaesentligt ldre end den ordinzre grundforlebselev. Videre har indvandrerne en lidt
hojere tendens til frafald uden omvalg (33,8 procent) end dansk herkomst (24,6 procent).

Dental College og Metal College har i deres elevpopulation den storste andel af indvandrere (hhv. 13,7
procent og 11,2 procent). Ser vi pa det samlede billede for hele skolen, er det Food College, som har
den storste andel af alle indvandrere pa skolen (22,5 procent).

Profil af de frafaldne og fuldferte elever

Via UNI-Cs forlebsstatistik for skolearet 2011-12 har vi udledt 3 overordnede elevprofiler for elev-
grupperne; 1) opstartet, 2) fuldferte og 3) frafaldne uden omvalg. Elevprofilerne skal forstas siledes, at
ud fra de baggrundsoplysninger vi har til radighed (kon, alder herkomst, frafald og afdeling), viser profi-
len, hvilke karakteristika eleven med hejest sandsynlighed har:

1) for de opstartede elever skitseres hvilke karakteristika, som statistikken viser, at over 50 procent af
eleverne har. I praksis betyder det, at eleverne med hoj sandsynlighed har én eller flere af disse
karakteristika.

2) Tor de fuldforte elever afspejler profilen de karakteristika, som statistikken viser, har den storste
sammenhzng med fuldferelsesprocent. I praksis betyder det, at eleverne med denne profil med
hoj sandsynlighed vil fuldfore.

3) For de frafaldne elever afspejler profilen de karakteristika, som statistikken viser, har den storste
sammenhang med frafald uden omvalg. I praksis betyder det, at eleverne med denne profil med
hoj sandsynlighed vil frafalde.

Elevprofilerne og deres karakteristika efter 6 maneder pa grundforlebet er skitseret i nedenstdende fi-
gur.
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Af figuren kan udledes, at vi overordnet set har succes med de @ldre danske kvinder og en udfordring
med at fastholde de helt unge mand og indvandrere.

Der er dog stor forskel pa de enkelte afdelingers elever, og hermed ogsa deres succeser og udfordringer.
Derfor har vi foretaget en profilanalyse for hver afdeling, som er skitseret i nedenstiende tabel’.

3 Ved “nye elever” er angivet en population som udger mete end 50 procent. For fuldferte og frafaldne elever, er der her
tale om den (del population) som har sterst udslag indenfor enten fuldferte eller frafaldne. Eks. Construction Colleges kvin-
der fuldferer i hojere grad end mzend.



Afdeling e/ )
YRR
-
Nye elever Fuldferte elever Frafaldne uden om-
valg
Agti College Mand/Kvinde Mand Mand
19 ar eller yngre 25 ar eller xldre 18-19 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst Indvandrer
Auto College Mand Mand Kvinde
17 ar eller yngre 25 ar eller xldre 20-24 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst Indvandrer
Construction College | Mand Kvinder Mand
19 ar eller yngre 20-24 ar 18-19 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst Indvandrer
Dental College Kvinde Kvinder Mand
20 ar eller zldre 25 ar eller zldre 20-24 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst Indvandrer (og efter-
kommer®)
Food College Mand/Kvinde Kvinder Mand
20 ar eller zldre 25 ar eller zldre 18-19 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst/ ind- Efterkommer
vandrer
Media College Mand Kvinder Mand
18-24 ar 20-24 ar 18-24 4r
Dansk herkomst Dansk herkomst Dansk herkomst
Metal College Mand Kvinder Mand
Bred aldersspredning 25 ar eller zldre 20-24 ar
Dansk herkomst Efterkommer Indvandrer
Style & Wellness Col- | Kvinde Mand Mand
lege u. 17 ar eller 20-24 3r 25 ar eller zldre 20-24 ar
Dansk herkomst Indvandrer/efterkommer | Dansk herkomst
Tech College Maria- Mand Kvinde Mand
gerfjord 17 ar eller yngre 25 ar eller zldre 18-19 ar
Dansk herkomst Dansk herkomst Dansk herkomst
Technology College Mand Kvinder Mand
20 ir eller xldre 25 ir eller xldre 18-19 ar
Dansk herkomst Indvandrer Dansk herkomst (og
Efterkommer’)

En sddan analyse har naturligvis mange forbehold. Nogle af grupperingerne er ganske sma og udger en
forsvindende lille andel af det samlede billede. Og ud fra en gkonomisk rationel tilgang er det muligvis
uinteressant. Men ud fra en sociologisk tilgang er det interessant. Det giver os indsigt i nogle elevmon-

* Efterkommer: Meget lille datagrundlag (2 ud af 2)
5> Efterkommer: Meget lille datagrundlag (1 ud af 1)




stre, som vi ikke har varet bevidste om for. Og disse elevmeonstre kan vaere med til at gore op med nog-
le af de antagelser og kulturer i dagligdagen, som maske er uhensigtsmassige 1 forhold til fastholdelse.
Analysen skal kun bruges til at se pa, hvor der er nogle grupperinger som skiller sig ud. Det kan give
stof til eftertanke. Eks. hvorfor kan vi i hejere grad fastholde kvinder?, og sa endda ogsa indenfor afde-
linger, som ellers traditionelt udbyder mandefag? Foretager vi nogle sarlige indsatser 1 forhold til disse
grupper, som kunne spredes ud pa andre grupperinger etc..

Elevprofilerne vil blive brugt som baggrundsmateriale til de overvejelser, der pagar i strategiarbejdet
omkring skolens nye padagogiske og didaktiske strategi. Videre understotter det ogsa de indsatser vi
har i forbindelse med “afklaringsprojekter”, hvor vi kompetenceafklarer zldre elever (+20ar). Profilerne
giver et oget incitament til 1 hojere grad at forsege at rekruttere ldre elever (og gerne kvinder) til EUD
uddannelsen.

Tabel 3. Udviklingen i tilgangen

Tilgang: 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
UNI-C data UNI-C data (eget skon) (eget skon)

Grundforleb under ét 2531 2549 2525 2500

Hovedforlobet under ét 1096 1100 1105 1110

Befolkningstallet for 14 -17 arige i Region Nordjylland er ifelge Danmarks Statistik faldende i perioden
2008-2013 (malt pa 1. kvartal). Heraf udledes, at optaget til grundforleb kan forventes at falde en smule
i takt med befolkningstallene pa de relevante argange i 2012/13 og 2013/14 (Kilde:
www.statistikbanken.dk).

Omvendt er der en svag stigning i befolkningstallene for de 19-20 drige i Region Nordjylland i perioden
2008-2013 (malt pa 1. kvartal), og skolen har haft en svag stigning i optaget pa grundforleb fra skolearet
10/11 til 11/12. P4 baggrund heraf forventes en svag stigning i tilgang til hovedfotleb i skoledret 12/13
og 13/14 (kilde: www.statistikbanken.dk).

4. Obligatoriske indsatsomrader

4.1. Feelles didaktisk og paedagogisk grundlag - generelt

Paradigmeskift for paedagogik og didaktik pa Tech College Aalborg

Som andre erhvervsskoler, har Tech College Aalborg i de sidste mange ar arbejdet med frafaldsproble-
matikker, differentiering, ikke parate elever, forsog med understottende initiativer osv., uden at det har
hjulpet maerkbart pa de helt overordnede faktorer:

- Elevernes gennemforelse

- Motivation og tilfredshed hos elever
Vi oplever mange af de samme udfordringer ar efter ar, og har indset at der skal en grundleggende an-
dring til, hvis de overordnede problemstillinger skal lases. Der er naturligvis indbygget nogle strukturel-
le forhold i erhvervsuddannelserne, som genererer nogle af problemstillingerne sasom: Praktikplads-
mangel, ikke generel uddannelsesgaranti osv. Men vi ma pa erhvervsskolerne ogsa se indad og vurdere
om vores fokus er det rigtige i den aktuelle situation.

Pa Tech College Aalborg har vi droftet den aktuelle situation, analyseret kvantitativt og kvalitativt og
har indset, at der skal ske et decideret paradigmeskift i vores made at anskue undervisning og lering pa.
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Det folgende padagogiske og didaktiske grundlag er en ramme for dette paradigmeskift. Nogle helt
centrale kendetegn for skiftet 1 fokus vil vare:

- Fokus pa det enkelte lererteam som tilretteleegger af undervisning der stotter elevernes lering.

- FPokus pa kerneydelsen og de indre tiltag — modet mellem laerer og elev, den enkelte elevs laering
og dannelse.

- Fokus pa et falles pedagogisk sprog pa skolen og et fzlles udgangspunkt for padagogisk udvik-
ling

- Fokus pa at metodefrihed er: “Frihed til at valge den bedste metode, og ikke en hvilken som
helst metode”.

- Fokus pa den gode undervisning, den gode praksis og synliggorelse og spredning af den gode
praksis.

- Fokus pa at teamet skal udvise og skabe motivation og engagement hos eleverne — drivkraften
hos enhver der lzrer.

- Mindre fokus pa den enkelte elevs problemstillinger og individuelle situation og mere fokus pa
skabelsen gode leringsmiljoer med strukturereret og differentieret undervisning,.

- Fokus flyttes fra frafaldsarsager til gennemforelsesfaktorer.

- Fokus pa projekter og tiltag der understotter dette paradigmeskift og fravalgelse af projekter
der ikke understotter denne udvikling.

4.1.1. Didaktisk og paedagogisk grundlag (overordnet)

Hele det padagogiske og didaktiske grundlag kan fra d. 1. juni 2013 tilgas fra felgende website:
http://kiu.techcollege.dk/strategi-og-handleplaner/direktionensfokuspunkter/Sider/default.aspx

Formalet med at udarbejde et falles grundlag pa det didaktiske og padagogiske omrade er tredelt.

- atangive de didaktiske og padagogiske vardier og fokuspunkter Tech College Aalborg priorite-
rer og som pavirker vore 2 kerneydelser:
o Undervisning og lering.
o Vejledning, trivsel, motivation og gennemforelse
- at give det enkelte lererteam et grundlag for refleksion og videreudvikling af den padagogiske
praksis
- at beskrive hvordan det falles grundlag teenkes praktiseret 1 aktiviteter i det enkelte lererteam, 1
den enkelte lerers undervisning og i skolens laeringsmiljo overordnet.
Helt overordnet skal Tech College Aalborg skabe rammer og aktiviteter (=undervisning), der skaber
vedvarende forandringer hos elever og kursister baseret pa viden (=laring). Det kan gores pd mange
mader og ved brug af mange forskellige metoder. Det padagogiske og didaktiske grundlag skal ikke
anvise én metode som den rigtige, eller en leringsteori som den vigtigste. Men det skal kvalificere valget
af metode 1 den konkrete undervisningssituation.

Grundlaget skal ’svare” pa de udfordringer, der knytter sig til planlegning og gennemforelse af bade
den teoretiske undervisning og varkstedsundervisningen i forbindelse med skolens EUD og EUX ud-
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dannelser. Samtidig er det falles didaktiske og padagogiske grundlag udtryk for i hvilken retning vi vil
udvikle den swrlige erhvervsskolepadagogik som skal vare synlig i bade pa EUD og EUX.

Grundlaget er falles for alle EUD afdelinger — colleger - pa Tech College Aalborg, men vil naturligvis
udmonte sig i forskellige aktiviteter, der er relevante pa de forskellige uddannelser pa forskellige tids-
punkter. Et padagogisk og didaktisk grundlag er ikke en ensretning omkring brug af metoder eller ar-
bejdsformer men en tydeliggorelse af, hvad der skal sigtes efter.

Et gennemgiende trak i grundlaget er, at begrebet “metodefrihed” forstds som:

?Frihed til at veelge den bedste metode”
Det stiller det enkelte lererteam og den enkelte lerer overfor en rekke udfordringer, som et ”Padago-
gisk og didaktisk grundlag” og dets implementering skal kunne give svaret pa.

Skal et lererteam valge den ”bedste metode” krever det f.eks.:

- Atder er kendskab til mange metoder, leringsrum og arbejdsformer i teamet = varktojskassen.

- Atder kan tages udgangspunkt i de elevgrupper, der er aktuelle. Dette kraever, at teamet kan ta-
ge udgangspunkt i de ressourcer, der er i alle elevgrupper, kan handtere forskellige elevgrupper
OSsV.

- Atder i teamet er en klar forestilling om, hvordan tilretteleggelse af forskellige undervisnings-
forlob satter forskellige rammer for elevernes leringsprocesser og dermed pavirker elevens til-
egnelse af forskellige kompetencer.

- Atder er et klart billede hos teamet af, hvilke kompetencer der skal udvikles hos eleverne pa
forskellige tidspunkter. Hvad er malet?

- At teamet er i stand til at differentiere i forhold til de forskellige forudsatninger, elevgruppen
besidder, herunder at kunne bruge kompetencer udenfor teamet pa den bedste made.

- At teamet er i stand til at kunne agere, hvis der er elevgrupper der ikke kan handteres inden for
teamets ramme (teamets kompetencer, det aktuelle forleb, den tidsmassige ramme mm.).

Alle disse forhold er essentielle 1 beskrivelsen og implementeringen af det fzlles padagogiske og didak-
tiske grundlag pa Tech College Aalborg.

I grundlaget beskriver vi rammer pa Tech College Aalborg i form af skolens mission og vision, strategi,
pedagogiske vaerdigrundlag samt de overordnede kompetencemal, vi skal arbejde ud fra.

Grundlaget indeholder derefter en beskrivelse af centrale forhold i den erhvervspadagogik, som vores
undervisning skal vare kendetegnet ved. Folgende forhold er beskrevet:

Den serlige laeringskultur som undervisningen skal sette rammer for og fremme pa Tech College Aal-
borg
o Learing i praksis
* Uddannelsesmiljoet som praksisfellesskab
= Legitim perifer deltagelse
* Sammenhangen mellem skoledel og praktikdel
o Faglighed og dannelse
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* Det brede faerdighedsbegreb
* En anerkendende tilgang
* Den pzdagogiske model — brug af supporten
o Fleksibilitet i organisering og metoder
® Motivationsopgaven
= Differentieringsopgaven — undervisnings- og organisatorisk differentiering.

e Varktojer til differentieringsopgaven pa Tech College Aalborg — 4 kate-
gorier

Beskrivelse af skolens udfordringer i relation til planlaegning og gennemfgrelse af undervis-
ningen

Skolens udfordringer i denne henseende har vi analyseret ud fra skolens undervisningsevalueringsresul-
tater.

Skolen har en meget systematisk evalueringskultur pa bade hovedforleb og grundforleb, og skolens
selvevaluering for 2012 tog i ar udgangspunkt i skolens undervisningsevalueringer. Heri ligger en stor
meangde data, som vi til hverdag benytter pa de enkelte hold og en gang i kvartalet foretager en samlet
status for de enkelte afdelinger. Der ligger dog ogsa en stor viden gemt i dataene, som siger noget om
de overordnede tendenser pa skolen. Heri de udfordringer skolen star overfor — set ud fra et elevper-
spektiv- samt nogle givtige forslag til lesninger og udvikling.

Der blev i januar 13 gennemfort en selvevaluering, hvor data fra skolens undervisningsevalueringer fra
efteraret 2012 pa hovedforleb og grundforleb (1892 elevers besvarelser) blev analyseret.

Helt overordnet viste analysen, at evalueringsresultaterne skitserer et billede af, at de organisatoriske
rammer omkring undervisningen er afgorende for tilfredsheden hos eleverne. Sarligt er skolen udfor-
dret vedr. lerernes samarbejde og koordinering. Der er ogsa en overordnet problemstilling vedr. ele-
vernes evner til at folge med i undervisningen. Videre tegner undersogelsen ogsa et billede af, at under-
visningsdifferentiering er svart at praktisere, da bade hjxlp og udfordringer i undervisningen er en
mangelvare efter elevernes oplevelse. Sluttelig skal nzvnes, at information om aflysning til stadighed er
et omrade, hvor skolen har et udviklingspotentiale.

Heraf kan udledes, at skolen stir overfor en stor padagogisk og didaktisk udfordring.
(lzes skolens selvevaluering 2012 via folgende link: http://kiu.techcollege.dk/strategi-og-
handleplaner/selvevaluering/Selvevaluering%202012/Sider/default.aspx)

Dokumentation for skolens arbejde med udfordringerne og sikring af det didaktiske og paeda-
gogiske grundlags forankring

Ovenstaende udfordringer samt beskrivelsen af den onskede leringskultur skal vaere baggrunden for
proces der igangsettes efter sommer 2013. Her skal alle undervisningsteams arbejde med selvevaluering
ud fra denne tredeling:

- Beskrivelse af praksis

- Analyse og vurdering, hvorfor er jeres praksis som den er

- Praksis som I vil udvikle.

Samtidig etableres et kraftcenter for padagogisk og didaktisk udvikling, videndeling og forankring kal-
det Pedagogisk Xperimentarium.
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Den samlede implementeringsplan er gengivet her. Som det fremgar, integreres arbejdet med Ny Nor-
disk Skole (NNS) ogsi i arbejdet med det padagogiske og didaktiske grundlag.

Indsats Uddybning Ansvarlige for Dead line
opgaven
Ferdiggorelse af Handlings- | Formulering af konkrete udfordrin- | Tvargdende, kvali- | 15/4 2013
plan for eget gennemforelse | ger pa basis af analyse af gennemfo- | tetskonsulent, ud-
relse og undervisningsevalueringer — | dannelseschef og
se ogsa udd. direktor
https://webmail.tcaa.dk/owa/redir.a
spx?C=d-w8WanTUGY]Hrp-
13x5F-
40G1WBIBI2CSuHKKk8hIO27T7S
wRVed7 pgDRW]YFEvsal MBY4tw
S&URL=http%3a%2%2fkiu.techcol
lege.dk%2fstrategi-og-
handlepla-
ner%2fselvevaluering%2fSelvevaluer
ing%25202012%2fSider%2fdefault.a
Spx
Overszttelse af de tre NNS | til TCAA mal: NNS gruppen Er formu-
mal: En leringskultur kendetegnet ved: leret
Udfordre alle bern og unge, - Lering i praksis
sa de bliver sa dygtige, de - Faglighed og dannel-
kan. se
Mindske betydningen af ) Fle.kSIblhtet ! ozgam—
social baggrund i forhold til serng og metoder
faglige resultater. Elever der oplever motiverende,
Styrke tilliden til dagtilbud og | sammenhzngende og relevant un-
uddannelser med respekt for | dervisning og elever der fir udfor-
professionel viden og prak- | dringer i forhold til ensker, interesser
sis. og forudsatninger
De enkelte lererteams har hoj til-
fredshed og performance i forhold til
forskellige forlob og elevgrupper
Udvikling af ramme for en Ud fra ovennzvnte mal laves en mo- | Chefgruppen, Medio juni
kortlegning af nuvaerende del for selvevaluering som alle un- tvergiende, peda- | skal ram-
praksis pa det padagogiske dervisningsteams skal arbejde med gogiske konsulen- | me og
og didaktiske felt. fra august 2013. Modellen laves pa ter og NNS grup- | handlings-
baggrund af EVA’s NNS materiale | pen. plan vare
eller pa baggrund af LP-modellen udarbej-
hvis denne valges pa skolen. Dette det.

er endnu uafklaret.
Valges LP modellen skal der laves
en kortlegning ud fra lerere og ele-
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ver.

Etablering af Padagogisk Medarbejderressourcer er pa plads Direktion 1/7 2013
Xperimentarium som facili- | samt snitfalder til tvaergaende funkti- | Udd. chef tverga-
tator for arbejdet med den onet. ende, kvalitetskon-
pedagogiske og didaktiske Budget er udarbejdet, herunder stil- | sulent pedagogiske
strategi. lingtagen til midler fra omstillings- konsulenter
pulje, kvalitetsmidler og projekter.
Beskrivelse af rammer for den nye
enhed er udarbejdet
Selvevalueringen/ kortleg- Selvevalueringen kommer til at bestd | Pedagogiske kon- | August —
ningen i teams starter af 3 dele: sulenter. december
- Beskrivelse af praksis | Ped. X 2013
- Analyse og vurdering, | Ledelsen pd de
hvorfor er jeres prak- enkelte colleger/
sis som den er HTX.
- Praksis som I vil ud-
vikle.
Vzlges LP — modellen bliver sidste
del af selvevalueringen de konkrete
LP projekter der arbejdes med.
God praksis i de enkelte Der fastlegges struktur for meder 1 Padagogiske kon- | August —
teams identificeres og spre- teams, struktur for hvordan der kon- | sulenter december
des til andre afdelinger kret arbejdes med de enkelte udvik- | Ped. X. 2013.
lingsprojekter mv. Ledelsen pa de
enkelte colleger/
HTX.
Udarbejdelse af udviklings- | Prioritering af de onsker om udvik- | Pedagogiske kon- | Oktober —
planer for de enkelte teams. ling af praksis der kommer pa bag- sulenter februar
grund af selvevalueringen. Stillingta- | Paed. X 2013
gen til hvilke der igangsaxttes og Ledelsen pad de
hvornar enkelte colleger/
HTX.
Pad. X organiserer den in- Padagogiske kon- | August —
terne kompetenceudvikling sulenter oktober
og de ydelser de enkelte te- Paxd. X 2013
ams kan gore brug af.
Igangsatning af udviklings- De enkelte teams arbejder med den Padagogiske kon- | Oktober -
aktiviteter, deltagelse i kom- | praksis de vil udvikle og deltager i sulenter
petenceudvikling intern og ekstern kompetenceudvik- | Paed. X
ling / bruger kollegial supervision /
proceskonsulent / padagogisk kon-
sulent mv.
Fortsat koordinering af ud- Padagogiske kon- | Januar —
viklingsbehov efterhanden sulenter. juni 2014
som alle teams selvevaluerer. Pad. X
Ledelsen pad de

enkelte colleger/
HTX.
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Lobende evaluering af udvik- Kvalitetskonsulent | Januar —
lingsaktiviteterne, opsamling Udd. chef tvaerga- | marts

pé undervisningsevalueringer ende. 2014

og data for gennemforelse

mm.

Forberedelse af ny selvevalu- September
ering/ kortlegning 2014

Der laves status over arbejdet i forbindelse med Handlingsplan for oget gennemforelse i 2014.

4.1.2. Styrket differentiering

Som det fremgar af kap. 3 1 afsnittet: Tidspunkt for forekomst af fuldforelse er der relativt mange elever, der
bliver forlenget pa grundforlebet, og en relativ stor andel fuldferer i perioden fra 6 maneder til 12 ma-
neder pa grundforleb. For os at se, ser det ud som om, at vi har en hel del elever, som ikke kan fardig-
gore grundforleb indenfor et halvt ar (dette skyldes bl.a. de forlengede grundforleb (EUX, Erhvervs-
klar), men ogsa, at de ordinare grundforlebselever har svart ved at klare et grundforleb pa 30 uger.

Vi tror pd, at en styrket differentiering kan give eleverne bedre individuelt tilpassede muligheder, og
forhabentligt derved mindske frafaldet.

Konkrete planlagte aktiviteter i 2013 og 2014 og sikring af metodeudvikling til undervis-
ningsdifferentiering

I det pedagogiske og didaktiske grundlag er der beskrevet de metoder, der kan tages 1 anvendelse i for-
bindelse med differentiering af undervisningen pa TCAA. De beskrevne metoder kan I sin helhed fin-
des pd dette link: http://kiu.techcollege.dk/strategi-og-
handleplaner/direktionensfokuspunkter/Sider/default.aspx

Metodeudviklingen pa dette omrade, vil vare en stor del af hele implementeringsplanen, padagogisk X
og Ny Nordisk Skole. Vi regner med at netop undervisningsmetoder og forleb der i hojere grad kan
inkludere flere elevtyper vil vare en stor del af de teambaserede udviklingsprojekter vi igangsatter de
naste ar.

Nedenfor laves nogle nedslag de omrader vi 1 serlig grad vil arbejde med i det kommende ar, nar malet
er at gore alle born og unge sa dygtige som muligt.

Motivationsopgaven skal szttes i centrum:
Det er en grundleggende opgave for alle lererteams at stimulere laeringen hos deres elever pa bedst
mulig made. Larerteamet skal fremme de faktorer der skaber motivation og engagement 1 leringsrum-
met. Det drejer sig bl.a. om:
- Praksisnzrhed, ssmmenhaxngende og progressiv undervisning, tryghed, trivsel, og nar-
veer samt medinddragelse

Finpudsning af verktgjer til differentieringsopgaven herunder:

Organisatorisk differentiering — den padagogiske model. Szrligt skal der udvikles p4:

- Grundforlebspakken Erhvervsklar: For elever der har brug for en meget praktisk tilret-

telagt start pa deres erhvervsuddannelse. Der skal udvikles metoder sa erhvervsklar ele-
ver 1 hojere grad ikke ”’bare bliver fastholdt” men ogsa gennemforer pa rimelig tid og
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fortsaetter i skolepratik/ praktikplads. Der skal udvikles nye padagogiske varktojer bla.
med inspiration i projekt Uddannelsesloft i samarbejde med Aalborg Kommune.

- EUX: Grundforleb som indledning til EUX indenfor de hovedforleb Tech College
Aalborg udbyder. Indeholder det obligatoriske grundforleb samt et antal C-fag. Der skal
1 det kommende ar arbejdes med videreudvikling af en szerlig EUX kultur som ikke kun
er en blanding af EUD og HTX. Elever skal opleve et erhvervsuddannelsesmiljo med
en integration af anvendelsesorienteret teori.

- Collegepakker: Udover de tre pakker ovenfor laver nogle colleger swrlige forlob med
innovation og iverksatteri, fag pa hojere niveauer integreret i grundforlebsundervisnin-
gen etc. Disse pakker skal videreudvikles pa de enkelte colleger

Paedagogisk model:

Paed Xperimentarium,
Lesevejledning, FVU, OBU, SPS, Elevcoach, Vejledere, praktikpladskonsulenter

globalseringsagenter,
Hovedfor Hovedfor
lgb leb

v ¥ 4 2% 000
= N\
=
Integreresi undervisningen pa grund-og hovedforigb og HTX

Hovedfor |l Hovedfor
Isb 3t

2
kompetenceafklaring

Differentiering 1 Izeringsmiljoet

- Variation i organisering af leringsrum
o Her skal der setligt arbejdes med projekter hvor lererteams udnytter de forskel-

lige tilgange til lering som forskellige leringsrum giver.

- Variation i arbejdsformer - Nzste dr vil der sarligt blive arbejdet med:

o Itileringsrummet som differentierings- og udviklingsvarktej. Vi skal bl.a. ar-
bejde med it som differentieringsvarktoj i et regionalt projekt sammen med an-
dre nordjyske erhvervsskoler.

o Tolarerordninger: Tech College Aalborg ensker at afprove 2-lererordninger 1
storre omfang da det giver bedre mulighed for holddannelser, mere dynamik i
undervisningen samt muliggor arbejdet med den individuelle elev samtidig med
at der foregar undervisning for hele gruppen. Samtidig er 2-lererordning en god
made for kollegial sparring.

o Inddragelse af eleverne i undervisningen som medundervisere: Ofte vil lereren
kunne give ressourcesterke elever opgaver i forhold til instruktion og hjxlp til
andre elever. Der kan vare tale om mentorlignende rolle i en periode eller ad
hoc hjzlp i undervisningen.
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Brug af SUPPORTEN som led 1 differentiering (se ill. af paedagogisk model)

Det er vigtigt at SUPPORTEN pé Tech College Aalborg ses som et middel og ikke et mal i sig selv.
Det betyder at lererteamet skal kunne trekke pa lesevejledere, elevcoaches, SPS larere hvis det tjener
det overordnede formal at etablere hensigtsmaessige laeringsmiljoer med en struktureret og differentieret
undervisning.

Give elever ekstra udfordringer pa tvars af fag under fleksible former jf. ”Den padagogiske
model”’

Vi skal hele tiden have ambitioner pa elevernes vegne. Det betyder, at elevernes skal tilbydes ekstra
udfordringer bade pa grund-, hovedforleb og pa HTX. Selvom vi pa Tech College Aalborg har organi-
seret undervisningen pa et antal colleger, og hvert college ofte har forskellige undervisningsspor for
hver uddannelse allerede tidligt i grundforlebet og pa hovedforloben, er det nodvendigt:

- Pokuspunkter:

o Tvaxrfaglige projekter pad tveers af uddannelser kan oger anvendelsesorienterin-
gen af den viden og de kompetencer eleverne tilegner sig.

o At tilbyde hgjere niveauer til elever der onsker det, eller skal have fag god-
skrevet.

o Serlig talentundervisning, konkurrencetraening mv. Der bor etableres ekstra
fagundervisning pa hejere niveauer for elever med sxrlige talenter eller sarlig
motivation og interesse for en bestemt faglig disciplin eller en bestemt tilgang til
et fag. Den ekstra undervisning kan placeres som decideret ekstra undervisning
som en del af det frivillige grundforleb, som studie/ erhvervsrettet pabygning
o.lign. Laves bl.a. i regi af projekt Talentvejen.nu i 2013 og 2014.

o Innovation og iverksatteri
TCAA ber integrere disse omrader i hele tilgangen til undervisningen, bade ved
innovative metoder i den almene og fagfaglige undervisning, samt ved inddra-
gelse af deciderede forlob om innovation og iverksatteri. Eleverne pa TCAA
bor ogsa kunne deltage 1 Young Enterprise, Nordjyske Nyskabere og andre
konkurrencer og arrangementer der har innovation og iverksatteri om tema.

4.1.3. Staerkere kobling mellem skoledel og praktikdel
Udover at skabe sammenhange i selve undervisningen som beskrevet ovenfor, er det naturligvis vigtigt
at eleven oplever stor ssmmenhang mellem praktikophold i virksomheden og skoleophold. Eleven skal
netop opleve at den praksis en gruppe af elever eller et helt hold har udviklet for at handtere opgaver
og udfordringer indenfor en bestemt uddannelse, ogsa er vardsat ude i vitksomheden. Tech College
Aalborg har en rakke aktiviteter der skal skabe sammenhang og et godt samarbejde mellem skolen og
virksomheden, og dermed mellem skoledelen og praktikdelen af uddannelsen.

- Praktikpladskonsulentgruppen

- Kontaktlererens relation til virksomheden

- Elevplan som styrings- og kommunikationsvarktoj
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- Arrangementer for virksomheder, besog af mestre osv.

Generelt er dette et indsatsomrade som alle afdelinger pa skolen arbejder pa at forbedre. Ultimo 2012
blev der gennemfort en Virksomhedstilfredshedsmaling, som overordnet skitserede, at virksomhederne
generelt onsker mere kontakt med skolen. Mere pracist pegede undersogelsen pa folgende indsatsom-
rider:’

e Skolens synlighed 1 praktikperioderne

e Passende information til virksomhederne vedr. lzerlingens arbejde i skoleperioderne

e Kontakt-hyppigheden mellem skolen og virksomheden

e De praktiske fags fokus 1 forhold til de opgaver leerlingen far i virksomheden.

Konkrete planlagte aktiviteter
Alle afdelinger benytter sig af arrangementer, hvor mestrene kommer ind pa skolen. Enten i form af
decideret mester-aftner eller i forbindelse med svendeprover. I den nuvarende form fungerer det rigtig
godt pa de enkelte afdelinger, men der onskes yderligere indsats pa omradet. Alle afdelinger arbejder
med elevplan i forhold til virksomhedernes arbejde med praktik og kontakt til skolen generelt.
De fremadrettede indsatser deler sig i fire forskellige kategorier, hvor de enkelte afdelinger byder ind pa
en eller flere af indsatserne. Disse er folgende:

e Yderligere tiltag 1 form af mester-aftner (4 afdelinger)

e  (Jget fokus pa brug af elevplan for virksomheder (2 afdelinger)

e Taglerer-besog hos virksomhederne (4 afdelinger)

e TFaglerer i telefonisk kontakt med virksomhederne (2 afdelinger)

e FEleverne i praktik pa grundforlebet (2 afdelinger).

4.1.4. Dokumentation og evaluering

I dette afsnit beskrives, hvorledes vi forventer at kunne dokumentere de effekter, der forhabentligt fo-
rekommer pa baggrund af implementeringen af de forskellige indsatser beskrevet i nervarende kapitel.
Her tanktes sarligt pa folgende malbare parametre: Elevens prastation (karakter), fastholdelse (fra-
faldsstatistik) og tilfredshed (undervisningsevaluering).

Slutteligt beskrives, hvorledes alle medarbejdere og bestyrelsen inddrages i arbejdet.

Malbar effekt af arbejdet med det feelles didaktiske og paedagogiske grundlag
I forbindelse med implementeringen af arbejdet med Ny Nordisk skole og hele arbejdet med det pada-
gogiske og didaktiske grundlag som gengivet ovenfor, vil vi lobende arbejde med evaluering pa flere
mader:
- Skolens undervisningsevalueringer bliver opsamlet pa flere tidspunkter og sammenlignet
med de konkrete udfordringer vi har nu jf. afsnit 4.1.1.
- Skolens nuverende undervisningsevalueringsvarktoj er netop blevet revideret for endnu
bedre at kunne indikere resultater der hanger sammen med de aktuelle udfordringer.
- Der bliver evalueret pa de enkelte udviklingsprojekter som de enkelte lererteam pa bag-
grund af selvevalueringen arbejder med. Nar et team andrer sin praksis pa baggrund af
et udviklingsprojekt, vil deres undervisningsevaluering ogsa blive vurderet pa dette

¢ Laes gerne hele rapporten her:

http://kiu.techcollege.dk/SiteCollectionDocuments/Resultater/VITU /VTU%202012/VITU%20Tech%20College%20Aalbo
1g%202012.pdf

29


http://kiu.techcollege.dk/SiteCollectionDocuments/Resultater/VTU/VTU%202012/VTU%20Tech%20College%20Aalborg%202012.pdf
http://kiu.techcollege.dk/SiteCollectionDocuments/Resultater/VTU/VTU%202012/VTU%20Tech%20College%20Aalborg%202012.pdf

grundlag. I flere tilfxlde vil vi tilfeje evalueringsafsnit der kan ”svare” pa de problemstil-
linger der var udgangspunkt for onsket om @ndring i praksis.

- Pzdagogisk X vil opsamle al viden om de igangsatte projekter, sprede viden og udlede
generelle perspektiver af de igangsatte udviklingstiltag.

- Vivil arbejde med evaluering af motivation og andre forhold der er centrale i det pzeda-
gogiske og didaktiske grundlag.

- Der vil naturligvis lobende blive foretaget malinger af gennemforelse, den almindelige
undervisningsevaluering mv.

Malbar effekt af arbejdet med styrket differentiering

Der udvikles nye undervisningsevalueringsskemaer, som indeholder undervisningsdifferentiering som et
tema. Herigennem forventes det at kunne male, hvorvidt undervisningsdifferentieringen synes at have
en god effekt pa undervisningen generelt — set fra elevernes standpunkt.

Endvidere gzlder de forhold der blev nevnt i forrige afsnit og som fremgar af implementeringsplanen
for pedagogisk Xperimentarium og selvevalueringen 1 lererteams.

Malbar effekt af arbejdet med en steerkere kobling mellem skoledel og praktikdel

Der udvikles nye undervisningsevalueringsskemaer pa hovedforleb, som sperger ind til netop dette
tema. Herigennem forventes det at kunne male, hvorvidt eleverne oplever, at der er en stark kobling
mellem skoledel og praktikdel i deres uddannelse. Samtidig vil vi efterhanden udbygge elevplan som
fxlles styrings- og kommunikationsvarktej med virksomhederne. Virksomhedernes brug af elevplan vil
ogsi vaere et succeskriterie vi kan male pa.

Inddragelse af alle medarbejdere og bestyrelsen
Implementeringen af det nye pzedagogiske og didaktiske grundlag haenger som tidligere beskrevet teet
sammen med 2 initiativer:

- Etablering af det Pedagogiske Xperimentarium

- Arbejdet med Ny Nordisk Skole, som indeholder selvevaluering og udvikling af alle te-

ams.

I sagens natur skal alle medarbejdere, specielt underviserne og den padagogiske ledelse, vere omdrej-
ningspunkt i denne proces. Det er kerneprocesserne undervisning og laering, der skal vare genstand for
selvevaluering, refleksion og give afsat for yderligere udvikling.
Imidlertid er det vigtigt at alle medarbejdere reflekterer over, hvad det betyder at vare pa en undervis-
ningsinstitution, hvor man enten direkte eller indirekte arbejder med undervisning og lering, trivsel,
gennemforelse og motivation.
Nar vi ser pa elevernes tilbagemeldinger fra undervisningsevalueringerne, fremgar det tydeligt, at der er
en sterk sammenhang mellem tilfredshed, og hvorvidt eleverne oplever at rammerne omkring under-
visningen er velfungerende (kommer leererne til tiden, stabil information om skema, aflysning, tilstreek-
kelige p-pladser, gode lokaler etc.). Derfor er det vigtigt, at alle ansatte — ogsa ikke undervisere — er sig
det nye pedagogiske og didaktiske grundlag bevidst og teenker sig selv - og sit arbejde ind i strategien.
I forbindelse med opstart af Pedagogisk Xperimentarium, NNS og arbejdet med det nye peedagogiske
og didaktiske grundlag bliver der atholdt medarbejderarrangementer enten for hele skolen eller pa de
enkelte afdelinger som "’kick off” til den beskrevne udvikling.
Bestyrelsen godkender handlingsplanen, og vil pa samtlige bestyrelsesmoder fi en status pd arbejdet
med den nye strategi. Derudover deltager enkelte medlemmer af bestyrelsen i1 erfameder, netvark, un-
gestrategigrupper mm. som bidrager indirekte til skolens strategi.

4.2. Styrkelse af det praktikpladsopsggende arbejde

Tabel 4.1. Skolens mal for indgaelse af uddannelsesaftaler (antal aftaler)
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2011 fakt. 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Otrdinzre uddannelsesaftaler | 631 760 750 750
Kombinationsaftaler 4 1 0 0
Restuddannelsesaftaler 276 301 300 310
Korte uddannelsesaftaler 209 226 225 235
Ny mesterlaereaftaler 212 227 225 225
Delaftaler under skolepraktik | 62 95 100 100

Tabel 4.2. Skolens mal for alternative muligheder til at fa elever uden nddannelsesaftale i praktik (antal elever)

2011 fakt. 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Praktik i udlandet 6 17 21 25
VFEU for elever i skolepraktik | 265 338 300 275
Tabel 4.3. Hyor lang tid er elever uden uddannelsesaftaler i alternativer til uddannelsesaftaler (samlet antal uger)
2011 fakt. 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Praktik i udlandet 203 626,7 735 875
VFEU for elever i skolepraktik | 1058 14391 1277 1170
Tabel 4.4. Skolens mal for det praktikpladsopsogende arbejde (antal virksombeder)
2011 fakt. 2012 fakt. 2013 mal 2014 mal
Antal godkendte virksomhe- | Se herunder | Se herunder
der med elever, som skolen 3000/200 3000
har haft telefonkontakt med
Antal godkendte virksomhe- | Se herunder | Se herunder
der med elever, som skolen 1500/100 1500
har besogt
Antal godkendte virksomhe- | Se herunder | Se herunder
der uden elever, som skolen 3000/200 3000
har haft telefonkontakt med
Antal godkendte virksomhe- | Se herunder | Se herunder
der uden elever, som skolen 3000/200 2500
har besogt
Antal ikke-godkendte virk- Se herunder | Se herunder
somheder, som skolen har 2000/133 2000
haft telefonkontakt med
Antal ikke-godkendte virk- Se herunder | Se herunder
somheder, som skolen har 2000/133 2000
besogt

Tallene bag / er angivelse af en gennemsnitlig konsulent belastning ved 15 praktikpladskonsulenter —
svarer til ca. 2 besog pr. arbejdsdag udover henvendelse pd andre mader, andet arbejde, opfolgning mm.

Vi har valgt at angive de aktiviteter vi har registreret i praktik+ for de to ar
I 2011 er der registreret: 1613 indskrevne aktiviteter pd TCAA. Heraf er der 1176 besog.
I Region Nord er der 1803 leresteder der er godkendt i 2011 (alle uddannelser)

I 2012 er der registreret: 1729 indskrevne aktiviteter pa TVAA. Heraf er der 1400 besog.
I Region Nord er der 1349 leresteder som der er godkendt i 2012 (alle uddannelser)
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Denne registrering er langt fra dekkende for skolens aktivitet pa det praktikpladsopsegende omrade af
folgende arsager:

- Nogle afdelinger laver ikke en konsekvent registrering af besog i praktik +

- Antal telefonkontakter bliver ikke registreret i alle tilfaelde

- Vi har ikke brugt opdelingen i skemaet til registrering af besog. Derfor er det svert di-

rekte at sztte et antal pd aktiviteten i 2011 og 2012 pa den samlede aktivitet.

Pa et seminar med alle de praktikpladsopsogende medarbejdere vil vi fremadrettet legge en strategi for
den samlede registrering af besog, kontakter pa de forskellige virksomhedstyper.

Tabel 4.5 Ressourceforbrug for praktikpladsopsogende aktiviteter 2011 og 2012 (opgjort i lonkroner)

2011 2012
Lonomkostninger 5.609.115 5.769.925
Driftsomkostninger 1.402.053 956.889
1 alt 7.011.168 6.726.814

Beskrivelse af skolens opsggende aktivitet

Forankret i en central stabsfunktion

Pa Tech College er et antal praktikpladskonsulenter, der dackker skolens 9 EUD indgange, forankret i
afdelingen for Tvargiende funktioner, hvor skolens Lare- og praktikpladskontor ogsa findes.

De praktikpladsopsegende medarbejdere er formelt ansat decentralt pa deres respektive indgange, men
udgifter til frikob af deres arbejdskraft, korsel mv. aftholdes af den centrale afdeling.

Alle konsulenterne har siledes deres opgaver med opsegning og servicering af virksomhederne pa deres
uddannelsesomrader, samtidig med at de samles pa tvars af fag og uddannelser i et tvaergiende Praktik-
pladskonsulentteam.

Det praktikpladsopsggende arbejde pa Tech College Aalborg
organisering og gkonomistruktur omkring gruppen af
praktikpladskonsulenter

. Afholdelse af len, kersel, kurser, mv.
Praktik- ) . Teammederfor konsulentgruppen.
Pladspramien Central forankring af Overordnetstrategi og retningslinjer
MBU opgaven

AER- midleri
samarbejde med

Lol Pa undervisnings-

Andre Omraderne
projekter

« Detdaglige
Praktiknlads opsggerarbejde
Skolens centrale Fraktikpiads:

Laere-og K@Qﬂi@n’tﬁr « Samarbejdet

praktikpladskontor frade9 - med LUU

EUD indgange

Pa TCAA + Strategipahvert
uddannelses-
omrade

Alle konsulenter er
pa delvis resultation,
ud fra individuelle
mal for
aftaleindgaelse.

32



Ansattelsesforhold

De fleste praktikpladskonsulenter er pa fuld tid. Nogle er pa halv tid kombineret med vejlederfunktion,
og kun et lille antal har undervisning ved siden af funktionen om praktikpladskonsulent. Vores erfaring
er helt klart at praktikpladskonsulenten skal have praktikpladsopsegning som sin hovedopgave, helst pa
fuld tid. Det giver den mest fleksible service overfor elever og virksomheder
Praktikpladskonsulenterne er til dels ansat pa resultatlon i forhold til, hvor mange uddannelsesaftaler
der registreres inden for deres omrader. Den individuelle resultatlonsaftale afspejler de sarlige mulighe-
der og de udfordringer, der er inden for de forskellige brancher.

Baggrund

Der er bade tidligere faglerere og SKP-instruktorer blandt konsulentgruppen. Desuden er en del ansat i
stillingerne udefra” f.eks. via job som salger eller konsulent. Vi kan ikke entydigt sige, at den ene fagli-
ge baggrund er bedre end en anden. Det er 1 hoj grad de enkelte konsulenters personlighed, ”drive” og
evne til at levere det, der skal til, som er afgorende for succes med at oge antallet af praktikpladser.

Arbejdsopgaver

¢ Opsogning og servicering af virksomhederne i forhold omkring godkendelser af leresteder,
indgaelse af uddannelsesaftaler og overordnet alt omkring lerlingeforhold. Udover vedligehol-
delse af eksisterende netvark, er en hovedopgave at oge antal af potentielle leresteder.

o I perioder folges en falles strategi for alle konsulenter og uddannelsesomrader. Ofte er det de
enkelte konsulenter, der aftaler lobende med deres ledelse, hvilke szrlige strategier der satses pa.
Konsulenterne arbejder ogsa systematisk med at motivere og fastholde eleverne i praktikplads-
sogning, og folger systematisk op pa elevernes sogning bade under og efter grundforleb, samt 1
overgangen til evt. skolepraktik (dette i teet samarbejde med faglererne og SKP-instruktorerne).

o Konsulenterne deltager i moder med de lokale uddannelsesudvalg om kampagner, projekt o.
lign. Konsulenterne star ofte for mester-arrangementer.

Strategi for at undgd ikke-besatte praktikpladser

Alle midler — praktikpladspramier, AUB-midler og projektmidler — samles i den tvaergiaende enhed.
Midlerne anvendes herefter til frikob af medarbejdere til det opsogende arbejde, ud fra de enkelte ud-
dannelsesomraders storrelse og evt. skiftende behov. Vi har saledes en organisering som minder om en
kollektiv ’forsikringsmodel”. Alle uddannelsesaftaler pa de forskellige afdelinger udleser midler til en
central ’kasse”, som derefter finansierer medarbejderne decentralt. Det betyder, at et omrade med fa
uddannelsesaftaler alligevel har mulighed for at have en opseger, hvis det skonnes, at der er perspektiv
heri og omradet har ikke-besatte praktikpladser. Den centrale forankring af midlerne giver mulighed for
at bruge forholdsvis flere ressourcer, hvor udviklingspotentialet er stort, uden det belaster den enkelte
uddannelse.

Koordineret indsats med andre erhvervsskoler, faglige udvalg/lokale uddannelsesudvalg, regio-
ner, kommuner og andre aktgrer pd omrddet

Tech College Aalborgs arbejde er pa mange mader koordineret med mange forskellige aktorer. Dels
gennem nogle meget strukturerede og formelle samarbejdsflader, men ogsa gennem mere ad hoc lig-
nende projekter. Nedenstiende er en beskrivelse af nogle af de samarbejdsformer skolen har p.t.
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Skolesammenslutningen "Nordjyske Erhvervsskoler”

Tech College Aalborg er med i skolesammenslutningen ”Nordjyske Erhvervsskoler”, hvor vi bl.a. sam-
arbejder om storre projekter pi EUD-omradet. Her er samtlige erhvervsskoler i regionen samlet, og vi
har ofte projekter og samarbejde om det praktikpladsopsegende arbejde og praktikpladsproblematikken
generelt.

Vi kan bl.a. fremhzeve:

e 12010/2011 var Tech College Aalborg projektleder for et stort regionalt praktikpladsprojekt
kaldet ”Praktikpladsjagten”, som “gav’”” en kampagne, synlighed, mange ny godkendte virksom-
heder og ca. 1000 ekstra praktikpladser i lobet af projektets varighed.

e Nir vi holder moder i EUD gruppen i regi af Nordjyske Erhvervsskoler, har vi altid praktik-
pladsforhold pa dagsordenen. Det kan f.eks. dreje sig om: Léan af kvoter til SKP, hvilke udfor-
dringer de enkelte skoler har, tolkning af bekendtgerelser og ministerielle tiltag, brug af hinan-
dens materialer mv.

e De enkelte praktikpladskonsulenter pa skolerne fik i forbindelse med projekt ”Praktikpladsjag-
ten” etableret et godt netvark, som ogsa fungerer efter projektet er overstaet. Det betyder, at en
konsulent inden for f.eks. el-faget kontakter en merkantil konsulent, hvis han opdager en mu-
lighed for en HG — lerling.

e Fra midten af 2013 pdbegynder Nordjyske Erhvervsskoler et nyt stort regionalt projekt kaldet
”Erhvervsuddannelser i vekst”. Her er en del af projektet samarbejde om de forhold, der leg-
ger i den nye “Praktikplads- og uddannelsesgaranti pakke. Bl.a. vil samarbejdet om praktik-
pladscentre indga.

e Sammenslutningen "Nordjyske Erhvervsskoler” har et godt samarbejde med uddannelseskon-
sulentgruppen pa Region Nordjylland, hvorfra mange af samarbejdsmulighederne pa tvars af
skolerne stammer. Regionens arbejdsmarkedsbalancer er her en naturlig underliggende dagsor-
den for hele det tvargiaende arbejde.

Kommuner i skolens naeromrade

Tech College Aalborg sidder i ledelsesgruppen for Aalborg Kommunes Ungestrategi. I ungestrategiar-
bejdet indgar altid forhold om praktikpladser, skolepraktikmuligheder og i det hele taget erhvervsud-
dannelsernes muligheder for at tilbyde ”de sidste” unge uddannelse. Afledt af Ungestrategiarbejdet er
vore praktikpladskonsulenter ofte inviteret til at fortalle om udfordringer og muligheder omkring prak-
tikpladser.

I forhold til UU betyder det f.eks. at de 1 foraret 2013 malrettet hjxlper med at samle et ungehold til
Industrioperator- og produkteruddannelserne hvor der er en rakke godkendte lerepladser.

Nar vi har nogle uddannelser, som enten har for mange sogende eller mangler elever, er UU-centre,
kommuner og andre hurtige til at reagere, for at athjelpe ubalancen.

I forhold til kommunens jobcentre og positivlister for voksenlaerlinge, har vi ogsa et godt samarbejde.
Det er vores praktikpladskonsulenter som bl.a. er med til at give jobcentrene den aktuelle situation pa
en uddannelse, som skolen mener, bor komme pa positivlisten. Her bliver vi Iyttet til, og flere gange er
det henvendelsen fra skolen, der direkte har sat en uddannelse mere pa listen.

Lokale uddannelsesudvalg
Skolens lokale uddannelsesudvalg er meget bevidste om arbejdet med at stotte det praktikpladsopse-
gende arbejde og i det hele taget med at have praktikpladsforhold pa alle moder der holdes. Vore prak-
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tikpladskonsulenter deltager i moderne og giver en status pa de respektive uddannelsers situation med
hensyn til udviklingen i segende elever, indgaede aftaler etc.
Uddannelsesudvalgene indgar ogsa gerne i samarbejde om at soge AUB midler til det opsegende arbej-

de.

Projekt "Praktikpladsobservatorium”
Helt aktuelt har Tech College Aalborg pa vegne af "Nordjyske Erhvervsskoler” (se ovenstiende)faet et
projekt kaldet ”Praktikpladsobservatorium”. Projektet er bevilliget af Region Nordjylland, og kommis-
soriet er blandt andet, at udvikle en kvantitativ overvigning af praktikpladssituationen i Nordjylland.
Samlet set har skolerne flere elever, end der er praktikpladser til, og denne balance/ubalance kan pro-
jektet forhdbentlig vaere med til at belyse pa nogle nye mader. Eks. haber vi pa at kunne kortlagge:

e Hvor mange elever er praktikpladssegende?

e FEr der branchemassige ubalancer?

e Er der geografiske ubalancer?

e Hvor mange elever er i skolepraktik?

e Hvor mange praktikaftaler indgas?

Herudover skal projektet ogsa forsege at finde nogle af de bagvedliggende forklaringer pa de ubalancer,
som tallene méd fremkomme med. Dette gennem en kvalitativ analyse.

Tech College Aalborg er spaendt pa at komme i gang med arbejdet og om projektet kan vaere med til at
optage ubalancer noget for og give et mere nuanceret billede af den Nordjyske praktikpladssituation.

Praktikcenter og opsggende arbejde?

Tech college Aalborg har ikke haft afdelinger der “officielt” er benavnt praktikcenter. En storre del af
vore uddannelsers skolepraktik er dog samlet under samme tag, og fungerer i praksis som et praktikcen-
ter. Fra skolepraktikken laves iser VFU og delaftaler, og der er et godt samarbejde mellem SKP-
instruktorerne og praktikpladskonsulenterne.

Nar retningslinjerne for praktikcentrene bliver udarbejdet, vil Tech College Aalborg arbejde med orga-
niseringen af praktikpladskonsulenterne og det opsegende arbejde i den sammenhang.

4.3. Sammenhaeng til skolens samlede kvalitetsarbejde

Frafaldstallene beregnes hver maned for hvert optag pa grundforlebet. Her trakkes alle cpr. nr. pa de
frafaldne elever ud, og studievejlederne/uddannelsescheferne pa de enkelte afdelinger fir en oversigt
over frafaldsarsagerne samt perspektiv-koderne for disse elever.

Regnskab for ekstra indsatsomrade (bevilgeti 2012 eller tidlige-
re)

Regnskab for indsats FoU 128451: Integration af motion, idraet mv. i flere undervis-
ningsforleb, samt tilbud for sterke elever pa hovedforlgb.

Forbrugte lerertimer i forbindelse med planlegning | 121 timer 4 293 35.453,00
og afvikling af diverse aktiviteter med Dansk Fir-
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maidret

Transport af elever til sundhedseksperimentarium 4.125,00
marts 2011

Sund Kost ordning pd Style Wellness College og 50.531,25
Dental College

Dansk Firma Idretsforbund: Sundhedsekseperi- 107.798,00
mentarium, [cebreaker kurser, aktivitetskasser mv.

Etablering af klatreveg pa Agri College, som falles 30.596,88
motionsprojekt

Gakampagne pa afdelinger pa Oster Uttrup vej - 9.062,50
skridttellere mv.

Kursus, gymnastik og idretshojskolen 3.900,00
Instrukterovernatning i forbindelse med sundheds- 1.512,00
eksperimentarium

Koordinering af alle aktiviteter, kontakter til Dansk | ca. 20 timer/ maneden — 480 140.640,00
tirmaidraetsforbund, lobende projektledelse, imple- | timer 4 293

mentering og ekonomistyring gennem hele perio-

den pad 2 ar

Indsatsen omkring sterke elever pa hovedfor-

lgb

Anskaffelse af I-pads til Gastronom hold, service 108.878,80
mv.

Ledelsesinvolvering, involvering af lerere og kurser | 120 timer 4 293 35.160,00
for lerere

SUM — samlet forbrug 527.657,40

Underskrift bestyrelsesformand:
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