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1. Klare mal i kvalitetsrapporten for 2019

Mal 1: Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte fra 9. eller 10. klasse

Tabel: Antal elever som efter grundskolen sgger EUD som 1. prioritet

Institution 2017 2018 2019 2020
Antal Antal Antal Antal
ansggninger ansggninger ansggninger ansggninger,

resultatmal

TECHCOLLEGE 527 537 637 650

Note: Rapporten viser antal 1. prioritetsansggninger til erhvervsuddannelserne for de elever, som forlader grundskolens 9. og 10. klasse. Hver elev kan sgge op til 5 forskellige uddannelser i
prioriteret reekkefglge. | denne rapport opggres alene 1. prioritetsansggninger til erhvervsuddannelserne. Rapporten er opgjort pa baggrund af oplysninger trukket fra optagelse.dk i marts
maned. Rapporten viser sdledes kun sggningen fra grundskolen og ikke al sggning til erhvervsuddannelserne (sggning uden om den feelles tilmelding til ungdomsuddannelserne (FTU)).

Vurdering af udviklingen i resultater

Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen i ansggertallet til jeres skole — positive som negative forhold?

TECHCOLLEGE har i perioden fra 2018 til 2019 oplevet en kraftig stigning i antallet af 1. prioritetsansggninger, hvilket er meget tilfredsstillende og méa
ses som en direkte afspejling af TECHCOLLEGES indsatser for at fa flere elever til at veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

Hvilke udfordringer er saerlige for jeres skole?

TECHCOLLEGE er seerlig udfordret mht. at tiltreekke nye ansggere grundet skolens fysiske placering i Aalborg. TECHCOLLEGE er i stor konkurrence
med de gvrige uddannelsesudbydere i Aalborg, hvilket betyder at potentielle elever har flere valgmuligheder, nar de skal beslutte sig for, hvilken
uddannelsesvej, de gnsker at ga. Derfor er den realiserede fremgang ogsa seerligt tilfredsstillende.

Beskrivelse og vurdering af indsatser

For TECHCOLLEGE kan fglgende indsatser seerligt fremhaeves i arbejdet med, at fa flere elever til at veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller
10. klasse:
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e TECHCOLLEGE har tilknyttet et 10. klassecenter med ca. 110 tilmeldte elever. Formalet med tilknytningen af et 10 klassecenter er, at
folkeskoleeleverne far et indgaende kendskab til TECHCOLLEGES uddannelser pa EUD og EUX. Dette gger kendskabet til de uddannelser,
som TECHCOLLEGE udbyder, og derigennem motiveres den enkelte til at ansgge til EUD/EUX det efterfglgende ar. De nyeste tal fra august
2019 viser, at halvdelen af de elever der var tilknyttede pa 10. klassecentret i skolearet 2018/2019, ansggte om optag pa TECHCOLLEGE
august 2019. Derfor er det ogsa glaedeligt, at TECHCOLLEGE har forleenget aftalen med Aalborg Kommune vedr. tilknytning af et 10.
klassecenter, saledes at aftalen nu lgber frem til 2026.

e Markedsfaring/branding af TECHCOLLEGE er geografisk udbredt til i stigende grad at veere malrettet hele Region Nordjylland, for dermed at
tiltreekke flere elever direkte fra folkeskolen.

e Undersggelser, foretaget af TECHCOLLEGE, har vist, at en stor procentandel af de elever, der ansgger om at starte pA TECHCOLLEGE,
tidligere har veeret i brobygning pa skolen. Dette har foranlediget, at TECHCOLLEGE har udbygget og professionaliseret konceptet og
strategien for brobygning, saledes flere fag bliver praesenteret for brobygningseleverne, og at brobygningseleverne dermed far en nuanceret
billede af, hvad det vil sige at veelge en erhvervsskole. Ligeledes arbejdes der med at fastholde en Igbende dialog med eleverne fra brobygning
efter opholdets afslutning.

e TECHCOLLEGE har udvidet samarbejdet med Aalborg kommune og UU, séledes at en raekke 7. klasser far en preesentation af det
erhvervsrettet arbejdsliv. Forlgbet tilretteleegges saledes, at 7. klasserne fgrst kommer pa besgg pa en given uddannelse pd TECHCOLLEGE
og efterfalgende kommer de pa besgg hos en virksomhed med relation til uddannelse.

e P& den erhvervsintroducerende dag med SKILLS har TECHCOLLLEGE planlagt en seerskilt introduktion med leerere for 8. klasse med det
formal at give en introduktion til uddannelserne pA TECHCOLLEGE og de kompetencer det kraever for at veere elev og laerer pa
TECHCOLLEGE.

e TECHCOLLEGE har fra august 2019 udvidet antallet af udbudte EUX uddannelser, baseret pa de unges efterspgrgsel efter EUX-uddannelsen,
hvilket forventes at gge den samlede sggning til vores uddannelser. Konkret udbyder TECHCOLLEGE nu 18 EUX-uddannelser.

Ovenstaende indsatser bliver evalueret og fulgt op pa, nar der foreligger opggrelse over antallet af nye ansggninger til TECHCOLLEGE i efteraret 2020.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellen for klare mal 1.



Mal 2: Flere skal fuldfagre en ernvervsuddannelse

TECHCOLLEGE

Tabel: Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb (Status 3 maneder efter gennemfart grundforlgb, for elever der er fulgt siden

uddannelsesstart det pageeldende ar)

Institution Status
TECHCOLLEGE I Uddannelsesaftale
hovedforlgb Skolepraktik
Ikke i Frafald under grundforigbet
hovedforlgb

Frafald efter grundforigbet
Ingen aftale, men har haft

Studiekompetencegivende
forlgb (eux)
Status ukendt

Ialt

2014

Resultat Resultat,

landsplan
31,6% 29,1%
13,3% 8,7%
29,4% 29,5%
18,6% 27,2%
4,4% 2,6%
2,8% 2,8%
2.586 62.346

2015
Resultat Resultat,

38,0%
16,9%
22,9%
18,0%

4,2%

2.085

landsplan
32,5%

11,0%
26,5%
25,9%

3,1%

63.353

2016

Resultat Resultat,

landsplan
39,4% 35,8%
17,1% 10,6%
23,5% 22,9%
15,0% 25,4%
4,8% 3,4%
0,2% 1,1%
2.038 59.939

2017

Resultat Resultat,

landsplan
41,7% 40,9%
13,6% 9,2%
24,8% 22,8%
15,3% 20,4%
4,3% 4,2%
0,3% 0,5%
2.141 51.710

2020
Resultatmal

46%
12%
23%
15%

4%

100%

Note: Tabellen viser, hvor stor en andel, der hhv. starter p& hovedforlgb eller ikke gar, ud af de personer, der er startet pa en erhvervsuddannelse i et givent kalenderér. | opggrelsen falges

personer, der er startet (farstegangstilgang) pa et grundforlgb i et givent kalenderér. Denne population svarer til forlgbsstatistikken for grundforlgbet.
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Tabel: Supplerende indikatorer for frafald pA TECHCOLLEGE

Frafalds indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Resul-
Elever landsplan Elever landsplan Elever landsplan Elever landsplan Elever landsplan tatmal

Frafald p& grundforigbet
1. og 2. del (afbrud u.

omvalg, 3 mdr. efter 299 14,3%  15,0% 260 12,8%  12,5% 257 11,9%  12,1% 226 11,5% 11,5% 10%
tilgang)

Frafald pa hovedforigb

(afbrud u. omvalg, 3mdr. 107 8,9% 8,9% 84 7,0% 7,0% 84 7,5% 71% 78 6,7% 7,1% 6%

efter tilgang)

Frafald i overgang ml.

grundforigbets 1. og 2.

del (ikke i gang med GF2 35 8,0%  6,9% 35 8,7%  9,3% 39 89%  9,1% 37 8,3%  84% 8%
1 maned efter

gennemfgrelse af GF1)

Frafald i overgang ml.

grund- og hovedforigb

(ikke i gang med o o o o o o o o o
hovedforiab 3 m3neder 548 36,1% 46,0% 438 27,4% 40,4% 394 25,8% 37,1% 330 22,7% 33,6% 21%
efter gennemfgrelse af

GF2)

Note:
Frafald pa grundforlgb 1 og 2 samt hovedforlgb: Rapporten viser, hvor mange elever der tre maneder efter start pa uddannelsen er faldet fra. Det vil sige, at der er gaet tre maneder efter

personens start pd uddannelsen, uanset hvornar pa aret eleven er startet.
Frafald i overgang mellem grundforlgb 1 og 2: Opggrelsen af frafald i overgangen mellem grundlgb 1 og 2 (Rapporten om Klare mal 2) er opdateret i handlingsplansrapporten, og

indeholder derfor nyere tal end rapporten under menupunktet Klare mal 2 i Datavarehuset.
Frafald i overgang mellem grundforlgbet og hovedforlgbet: Rapporten viser hvor mange elever, der 1 maned efter at have gennemfart grundforlgb 2 ikke er i gang med et hovedforlgb.
Dette kan bade vaere elever, der er faldet fra mellem grundforlgbet og hovedforlgbet. Det vil sige, at eleven pa opggrelsestidspunktet ikke er overgéet til hovedforlgbet, eller elever der er

startet pa hovedforlgbet, men faldet fra pa opgarelsestidspunktet.
Rapporten er opgjort p& baggrund af oplysninger fra institutionernes studieadministrative systemer EASY-A og EASY-P. Opgagrelserne er dannet ud fra registreringer om kvalifikationer til
hovedforlgbet, adgangsmeldinger og skoleperioder fra EASY-A. Fra EASY-P er anvendt registreringer om uddannelsesaftaler og skolepraktik.

Vurdering af udviklingen i resultater
Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen i fuldfgrelsen og frafaldet — positive som negative forhold?

Jeevnfagr ovenstaende tabeller er frafaldet pd TECHCOLLEGE under eller pa naesten samme niveau som landsgennemsnittet pa alle omrader, samtidig
med at der er en positiv eller stabil udvikling pa hovedparten af indikatorerne. Seerligt er det veerd at bemaerke, at andelen af elever med
uddannelsesaftale er stigende og andelen i skolepraktik er faldende, hvilket grundleeggende méa ses som en meget positiv udvikling i forhold til at skabe
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de bedste forudseetninger for at flere fuldfarer en erhvervsuddannelse. Desuden skal det fremhaeves, at frafaldet i overgangen mellem grund- og
hovedforlgb med et frafald pa 22,7% ligger markant under landsgennemsnittet pa 33,6%.

Udviklingen i frafaldet og fuldfgrelsen blandt TECHCOLLEGE elever er blandt andet resultatet af, at TECHCOLLEGE siden januar 2015 har udfoldet
skolens strategi, der harmonerer med EUD-reformen, og samtidig gjort op med en raekke problemstillinger, der typisk knytter sig til
erhvervsskolesektoren.

Konkret har TECHCOLLEGE arbejdet med at gge forventningsafstemningen mellem elev og skole. Der er saledes udarbejdet regler for studieaktivitet,
hvor eleverne bliver informeret om, at de har mgdepligt til alle timer, pligt til at deltage aktivt i al undervisning, og pligt til at aflevere afleveringsopgaver. |
tilfeelde af at forventningerne til studieaktiviteten ikke bliver indfriet, er konsekvensen, at eleven efter tre advarsler kan udmeldes fra skolen.

Desuden har TECHCOLLEGE gget timetallet fra 25 lektioner & 45 minutter til 28 timer & 60 minutter. Dette betyder en forggelse af skoletiden pa ca.
30%.

Der er med andre ord en raekke forhold, der skaber en oplevelse af, at bade elever og medarbejdere skal veere engageret og gare sig umage.
Tilsammen har disse forhold indflydelse pa fuldfgrelsen og frafaldet.

Beskrivelse og vurdering af indsatser

Til at reducere frafaldet og hgjne fuldfgrelsen har TECHCOLLEGE primeert fokus pa fglgende indsatser:

e TECHCOLLEGE har omlagt vejlederfunktionen saledes, at der anvendes flere ressourcer til en coach/stgttefunktionen. Intentionen med flere
coach/stgttefunktioner er, at fastholde flere af de elever, efter de har faet stillet en eventuel diagnose. TECHCOLLEGE vurderer, at disse elever
skal have en seerlig stgtte gennem coahing, hvor eleverne motiveres til at finde lgsninger p& deres udfordringer og fuldfere deres uddannelse
pa trods af deres diagnose.

e TECHCOLLEGE har via Aalborg Kommune tilknyttet en psykolog, som er pa skolens adresse to gange ugentligt, som elever med en
henvisning fra deres studievejleder kan kontakte. Tilouddet er gratis og anonymt. Formalet er at hjaelpe den enkelte med at skabe overskud til
at fuldfgre uddannelsen til trods for eventuelle udfordringer.

o Der bliver afholdt adskillige sociale aktiviteter som eksempelvis elevfester, TECHCHALLENGE, fredagsbar mv. til at understgtte socialiseringen
blandt eleverne og skabe en identitet som elev pa TECHCOLLEGE. Hensigten med at fokusere pa udbuddet af sociale aktiviteter er, at
eleverne samlet set star staerkere, og er mere robuste i forhold til at gennemfgre grundforlgbet, hvis de faler en tilknytning til TECHCOLLEGE
og deres studiekammerater.

e TECHCOLLEGE arbejder Igbende med at gge antallet af uddannelsesaftaler mellem elever og mester allerede i grundforlgbet. Erfaringerne
viser, at elever med uddannelsesaftaler udviser stor punktlighed, og er meget stabile, hvilket gger sandsynligheden for, at de fuldfgrer deres
uddannelse.
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e TECHCOLLEGE har fokus pa, at veere tydelig om forventningerne til at veere elev pd TECHCOLLEGE. Seerligt er der fokus pa elevernes
fremmgde og studieaktivitet, da dette er afggrende parametre for at fastholde eleverne pa uddannelsen.

e PATECHCOLLEGE er det malsaetningen, at alle elever pa grundforlgb 1 og grundforlgb 2 skal i praktik under uddannelsen i minimum 1 uge,
hvilket bl.a. realiseres gennem projektet 'Den Erhvervsfaglige Vej til Succes’ (DEVS). Formalet er at styrke elevernes tilknytning til erhvervslivet
for hermed at ggre eleverne ansvarlige for aktivt at s@ge praktikplads. Dette skal tiisammen medvirke til at hgjne elevernes chancer for at fa en
uddannelsesaftale.

e TECHCOLLGE afholder pa hovedparten af sine uddannelser sakaldte "mesterarrangement”, nar et GF2-hold er ca. 12 uger henne i
uddannelsen. Formalet er at matche de elever, der endnu ikke har en uddannelsesaftale, med en mester, séledes at de bliver fastholdt i deres
uddannelse

e Elevernes generelle trivsel skal gges som led i at reducere frafaldet og fastholde eleverne pa TECHCOLLEGE. De konkrete indsatser malrettet
mod elevernes trivsel kan laeses under klare mal 4 i handlingsplanen for @get gennemfarelse.

e TECHCOLLEGE har valgt at lserernes teamsamarbejde skal udvikles gennem etablering af 'professionelle leeringsfeellesskaber’, hvor laererne
samles i et fagligt feellesskab med elevernes leering og trivsel i centrum. Et professionelt leeringsfeelleskab er en szerlig made at forsta og
praktisere teamsamarbejde pa, hvor undervisningen samt ansvaret for elevernes leering og trivsel er et feelles anliggende for teamet. Et
professionelt leeringsfeellesskab er saledes et middel til at styrke den feelles paedagogiske kultur samt @ge elevernes laeringsudbytte som
derigennem skal gge elevernes gennemfagrelsesprocent (se mere om professionelle laeringsfeellesskaber’ under afsnittet 'Det feelles
paedagogisk og didaktiske grundlag’).

Ovenstdende indsatser bliver evalueret og fulgt op pa, nar der foreligger egne opggrelse over frafald og fuldfgrelse i TECHCOLLEGES @konomi- og
kvalitetsrapport, der udarbejdes for hvert trimester.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellerne for klare mal 2.
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Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

Tabel: Tilgang til eux, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa hgjere niveau

Institution 2017 2018 2019 1. halvar 2020
Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Resultatmal,
landsplan landsplan landsplan andel
TECHCOLLEGE Fuldfgrte med fag pa 161 17,3% 17,8% 218 23,0% 19,7% 111 31,4% 20,9% 35%
ekspertniveau
Tilgang til fag pa hgjere 10%
niveau end det obligatoriske
Tilgang eux 93 4,0% 9,9% 81 3,9% 10,5% 4 0,5% 5,2% 10%
Tilgang talentspor 20 1,4% 6,0% 13 0,9% 5,5% 1 0,5% 3,3% 5%

Note: Rapporten viser data for to af de fire indikatorer for mal 3.1:

Fuldfgrte med fag pa ekspertniveau” viser andel af elever, der har fuldfert en erhvervsuddannelse og har haft mindst et fag p& ekspertniveau i forhold til alle der har fuldfgrt i et kalenderar.
"Tilgang til fag pa hejere niveau end det obligatoriske” viser andelen af elever med bestéet grundforlgbsprave og mindst et fag pa hajere niveau end det obligatoriske fastsat af de faglige
udvalg, sat i forhold til alle der har bestaet grundforlgbsprave i et kalenderar. "Tilgang til eux” viser andelen af eux-elever, der er startet pa en erhvervsuddannelse (dvs. enten grundforlgbets
1. eller 2. del eller hovedforlgbet) i et givent kalenderar i forhold til alle elever der er startet pa en erhvervsuddannelse. "Tilgang til talentspor” viser andel elever, som er startet pa
erhvervsuddannelsens hovedforlgb i et kalenderar i forhold til alle elever med tilgang til hovedforlgbet i aret.

Vurdering af udviklingen i resultater

Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen — positive som negative forhold?

Tallene i tabellen viser, at tilgangen til EUX pA TECHCOLLEGE er lavere end landsgennemshnittet, hvilket bl.a. skyldes, at TECHCOLLEGE i 2018
valgte at reducere udbuddet af EUX-uddannelser for at sikre, at eleverne kunne afseettes pa "praktikmarkedet”. Man oplevede pa det tidspunkt, at det
var sveert for EUX-eleverne at opna en praktikplads og valgte derfor at reducere udbuddet.

Grundet den massive efterspgrgsel blandt de unge pa flere EUX-uddannelser besluttede TECHCOLLEGE imidlertid igen at udvide udbuddet af EUX-
uddannelser fra august 2019, hvilket forventes at pavirke tallene fremadrettet til at matche tallene pa landsplan. Konkret oplevede man i august 2019,
da ogsa en markant fremgang i antallet af EUX-elever, hvilket er en udvikling, som forventes at fortszette i de kommende ar. Konkret har
TECHCOLLEGE som strategisk malseaetning at @ge optaget pa EUX med 20% pr. ar og vil for at realisere dette mal have strategisk fokus pa omradet i
de kommende ar.

11



TECHCOLLEGE

Beskrivelse og vurdering af indsatser

Som en del af TECHCOLLEGE's nye strategi er EUX etableret som strategisk tematik med indsatsomraderne 'EUX pa landkortet’ og 'EUX pa de indre
linjer’. Konkret er der her fokus pa at udvikle EUX bade kvalitativt og kvantitativt, herunder at etablere EUX som en selvsteendig egenart med egen
ledelse, administration og lzererstab i egne fysiske rammer og med et motiverende og vedkommende studiemiljg. Desuden saettes fokus pa udvikling af
uddannelseskvaliteten, saledes at EUX-eleverne bliver udfordret pa det rette niveau, samt et szerligt fokus pa at gge antallet af uddannelsesaftaler,
saledes at gennemfgrselsprocenten kan gges.

Konkret har TECCOLLEGE igangsat fglgende indsatser for at gge tilgangen til EUX:

TECHCOLLEGE vil udvikle EUX, som en selvstaendig uddannelsesidentitet pa lige fod med EUD og HTX. Skolen har derfor ansat en
uddannelseschef, som har det fulde ansvar for EUX og arbejder samtidig for at etablere et selvsteendigt organisatorisk setup omkring EUX med
egen administration og leererstab, som kun er tilknyttet EUX. Desuden er der stort fokus pa at styrke det tveergdende samarbejde omkring EUX,
herunder seerligt at skabe rammerne for, at laererne omkring en EUX-uddannelse kan indga i professionelle laeringsfeellesskaber omkring den
respektive uddannelse.

TECHCOLLEGE har etableret et uddannelsescenter, der varetager ekstra undervisning af grundfag. Malet er primzert at tilvejebringe de
aktuelle overgangskrav, der skal veere pa plads for, at den pageeldende elev kan pabegynde et hovedforlgb senere i lzeretiden.
Uddannelsescenteret samler alle elever pa fastlagte tidspunkter indenfor og udenfor den ordinaere skoletid.

TECHCOLLEGE har gget sin markedsfgring af EUX og afholder f.eks. seerlige informationsaften for potentielle nye elever, hvor der seettes
fokus pa at vejlede om de seerlige krav, der er til EUX, og de muligheder en EUX giver.

TECHCOLLGE vil styrke uddannelseskvaliteten pa EUX ved at etablere et feelles Grundforlgb 1 forlgb for EUX-elever. Desuden vil vi — i
samarbejde med brancher og virksomheder — at opbygge en case- og opgavebank til brug i elevrettede projekter i forbindelse med tveerfaglige
og erhvervsomradeforlgb.

TECHCOLLEGE vil gge det praktikpladsopsggende arbejde i forhold til EUX-omradet, sa der etableres et steerkere ejerskab til EUX-
uddannelsen hos brancher og virksomheder og dermed skabes grundlag for, at EUX-eleverne kan opna en praktikplads.

Ovenstadende indsatser bliver evalueret og fulgt op pa, nar der foreligger en opggrelse over tilgangen til EUX i TECHCOLLEGEs @konomi- og
kvalitetsrapport.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellen "Tilgang til EUX, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa hgjere niveau”.
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Tabel: Beskeaeftigelsesfrekvens for nyuddannede

2015 2016 2017
Institution Beskaeftigelses- Beskaftigelsesfrekvens, Antal Antal faerdig- Beskaeftigelses Beskaeftigelsesfrekvens, Antal Antal ferdig- Beskaeftigelses- Beskaeftigelsesfrekvens, Antal Antal feerdig-
frekvens landplan ferdig- uddannede, -frekvens landplan ferdig- uddannede, frekvens landplan ferdig- uddannede,
uddannede landsplan uddannede landsplan uddannede landsplan
TECHCOLLEGE 0,74 0,75 879 31.527 0,74 0,76 947 31.566 0,77 0,77 r 904 28.923

Note: Frekvenserne er et gennemsnit af beskaeftigelsen i kalenderaret efter endt uddannelse. Det vil sige, at for elever, som blev faerdiguddannede i 2013, er frekvenserne et udtryk for den
gennemsnitlige beskeeftigelse i 2014. Institutionsoplysningerne knytter sig til den institution, hvor eleven er afgangsmeldt fra. Beskeeftigelsesfrekvenserne kan generelt veere mindre praecise
pa uddannelser med relativt fa elever og stor andel af kvinder, idet kvinder oftere end maend vil have en barselsfrekvens/deltid. Bemeerk, at der ingen gvre graense for
beskeeftigelsesfrekvens er. Hvis den enkelte eksempelvis har to deltidsjob, kan beskaeftigelsesfrekvensen overstige 1,0. Hvis en feerdiguddannet kun arbejder halv tid, vil
beskeeftigelsesfrekvensen veere 0,5. Erhvervsuddannede, som ikke har indbetalinger til ATP i perioden, indgar med 0,0 i beregningen af beskeeftigelsesfrekvenserne.

Vurdering af udviklingen i resultatet

Hvilke forhold - positive som negative forhold - forventer |, kan have betydning for udviklingen i beskaeftigelsesfrekvensen i jeres
lokalomrade for jeres uddannelser?

Beskaeftigelsesfrekvensen for feerdiguddannede elever ligger pa linje med landsgennemsnittet. TECHCOLLEGES uddannelsesudbud er mangfoldigt og
deekker over en raekke brancher, der alle udvikler sig dynamisk. Der opleves store beveegelser i beskaeftigelsen afhaengig af politiske udmeldinger,
eksempelvis i forhold til lokale beslutninger om stgrre offentlige renoveringer og nybyggerier. Nogle fag og brancher kan vaere vaekstmotorer for andre
fag. Det er vaesentlig for TECHCOLLEGE, at sikre beskeeftigelse til nyuddannede elever, saledes at de indgar i den branche, som uddannelsen retter
sig mod. For at understgtte dette forhold har TECHCOLLGE fokus pa lgbende at tilpasse og justere uddannelserne i forhold til markedets krav og
forventninger. Ved at bringe "virkeligheden” ind i skolens undervisning og samtidig f& muligheden for at inddrage nye tekniker, hardware og udstyr
generelt, forventer TECHCOLLEGE, at der blive fokus fra virksomhederne p3, at fa tilgang til den aktuelle viden og dermed en gget motivation for at
anseette nyudkleekkede elever.

Beskrivelse og vurdering af indsatser
Til at forbedre beskaeftigelsesmulighederne for TECHCOLLEGES elever har skolen fokus pé& falgende indsatser:

e TECHCOLLEGE felger beskzaeftigelsesfrekvensen gennem det praktikpladsops@gende arbejde, der pagar i skolens praktikcenter. Centeret har
lgbende dialog med en stor del af de regionale virksomheder, hvorigennem der skabes et billede af de aktuelle kompetencebehov i brancherne
(Praktikcenteret har 12 konsulenter, der primeert besgger virksomheder).
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Mal 4: Tilliden til og trivslen pa erhvervsskolerne skal styrkes

Klare mal 4: Elevernes trivsel

Tabel: Elevernes trivsel

2017 2018 2020
Institution Resultat Resultat, landsplan Resultat Resultat, landsplan Resultatmal
TECHCOLLEGE Elevtrivsel (Generel indikator) 4,1 4,0 4,1 4,0 4,1
Egen indsats og motivation 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Egne evner 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Fysiske rammer 3,7 3,7 3,7 3,7 4,0
Laeringsmiljg 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Praktik 4,0 4,0 3,9 4,0 4,0
Velbefindende 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Note: Rapporten viser to indikatorer for elevernes trivsel hhv. General Trivsel og Trivsel i praktik.

Generel Trivsel er den samlede indikator for elevtrivsel pa erhvervsuddannelserne. Indikatoren bestar af de 28 spgrgsmal som indgar i de fem separate indikatorer: Egen indsats og
motivation, Leeringsmiljg, Velbefindende, Fysiske rammer og Egne evner. Spgrgsmal som indgar i indikatoren Praktik er ikke en del af Generel trivsel, da det kun er elever p& hovedforlgbet,
som har besvaret spgrgsmalene om praktik/skolepraktik.

Trivsel i praktik indeholder seks spgrgsmal, som omhandler elevernes oplevelse af den statte de fik til at finde en praktikplads, om de falte sig forberedte til skoleforlgb, praktik eller
skolepraktik, om det de lzerer i skoleforlgbene kan anvendes i praktikken, og om de er glade for at veere i praktik eller skolepraktik. Spgrgsmalene er kun stillet til elever p& hovedforlgbet.
Afhzengigt af om eleverne er i skolepraktik eller uddannelsesaftale, er der en mindre variation i formuleringen af spgrgsmalene (f.eks. Jeg er glad for at veere i praktik/Jeg er glad for at veere i
skolepraktik). Begge indikatorerne gar fra 1-5, hvor 1 udtrykker den darligst mulige trivsel og 5 udtrykker den bedst mulige trivsel

14



TECHCOLLEGE

Vurdering af udviklingen i resultater

Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen i elevernes trivsel — positive som negative forhold?

Elevernes trivsel er afgagrende for deres mulighed for at gennemfgre en erhvervsuddannelse — og séledes er dette omrade ogsa hgit prioriteret i
TECHCOLLEGE. Derfor er det ogsa tilfredsstillende, at elevtrivslen pA TECHCOLLEGE generelt ligger pa godt niveau — og et niveau der med meget
sma variationer flugter med landsgennemshnittet.

For at kunne fastholde dette niveau for elevernes trivsel har TECHCOLLEGE seerlig haft fokus pa falgende forhold:

e Det er centralt at forberede eleverne pa den hverdag, som magder dem pa TECHCOLLEGE, saledes at de er afklaret med, hvad det vil sige at
starte pa netop deres uddannelse. Konkret gennemfgres derfor informationsaftener, hvor eleverne om informeres om skolens krav og
forventninger, hilser pa laerergruppen samt ser de fysiske forhold. Desuden har alle elever inden uddannelsesstart veeret til en samtale og
blevet screenet, sdledes at skolen kan skabe det mest optimale uddannelsesforlagb for den enkelte elev og sammen med eleven afstemme
forventningerne til, hvordan det er at veere elev pA TECHCOLLEGE.

e For at styrke det sociale milijg omkring uddannelserne har TECHCOLLEGE haft fokus pa at etablere en reekke elevarrangementer, hvor
tilslutningen har vaeret meget positiv og evalueringen ligesa. Eleverne tilrettelaegger selv en del af de sociale tilbud, fester, sport m.m.

e Undervisningen pd TECHCOLLEGE er blevet omlagt over de seneste ar og alle afdelinger arbejder fokuseret med at implementere
TECHCOLLEGE padagogiske og didaktiske grundlag i undervisningen. Seerligt er der fokus pa at udvikle leerernes paedagogiske og didaktiske
kompetencer, saledes at elevernes dagligdag bliver fyldt med vedkommende og engagerende undervisning, der bade udvikler og skaber god
trivsel blandt eleverne.

e Skolens studieregelment er blevet reformuleret ud fra gnsklet om at eendre fokus fra en maskinel behandling af termerne omkring fastholdelse
og frafald og til et mere inkluderende fokus pa studieaktivitet og motivation for at blive i en pageeldende uddannelsesretning. Intentionen i det
nye studieregelment er saledes, at eleverne i hgjere grad bliver mgdt af et ressourcesyn, hvor udgangspunktet er, at vi sammen straeber efter
at gere den enkelte elev, sa dygtig som muligt.

e Endelig har bevidstheden om, at skolen agerer serigst og arbejder for at sikre, at eleverne bliver s& dygtige som de kan, pavirket stemningen
blandt eleverne. EUD-reformens ggede optagelseskrav har betydet, at de elever, som optages pa skoles, generelt er mere afklarede og
uddannelsesparate. Dette har skabt en mere homogen elevmasse, der har bevirket, at eleverne trives bedre i feellesskabet. Samarbejdet blandt
eleverne er mere ligeveerdigt, og eleverne finder en styrke i feellesskabet.
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Beskrivelse og vurdering af indsatser

Folgende indsatser har TECHCOLLEGE seerligt fokus pa for at forbedre eller fastholde elevernes trivsel:

e TECHCOLLEGE eri proces med at udvikle 'professionelle leeringsfeellesskaber’ (se mere nedenfor under *Det feelles paedagogisk og didaktiske
grundlag’). De professionelle leeringsfaellesskaber skal tage udgangspunkt i elevarbejde, testresultater, tegn pa lzering, synlige laeringsmal,
udvikling af leeringsstrategier og undervisning tilpasset alle elever, for dermed at styrke og gge eleverne trivsel og leering.

e TECHCOLLEGE vil jf. bygningsstrategien over de kommende ar investere i vores bygningsmasse, saledes at vi skaber attraktive fysiske
rammer for elevernes laering og trivsel. Vores undervisnings- og leeringsfaciliteter skal optimeres, sa de styrker udfoldelsen af vores
paedagogiske grundlag samt inspirerer til videndeling og tveerfagligt samarbejde — bade blandt elever og medarbejdere. Seerligt vil vi udvikle
vores bygninger og lokaler, s& de skaber engagerende og motiverende rammer for skolens sociale liv, sa vi fremmer elevernes tilstedeveerelse
og fastholdelse.

e Antallet af sociale arrangementer skal fortsat gges for at fremme elevernes tilknytning til TECHCOLLEGE og for at styrke elevernes
sammenhold med deres holdkammerater.

e Det er vigtigt for TECHCOLLEGE, at eleverne faler sig hart og inddraget. Derfor har vi valgt at etablere et elevrad pa alle vores adresser (pt. 6
adresser) med det formal at involvere eleverne i skolen og deres uddannelser, og séledes skabe et forum for eleverne, der kan agere talerar for
de emner, som de mener er essentielle, at skolen er opmaerksomme pa for at hgjne deres trivsel pa skolen.

Ovenstdende indsatser bliver evalueret og fulgt op pa, nar resultaterne fra den arlige Elevtrivselsundersggelse foreligger. Processen gennemfares i 1.
halvar 2020.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellen ” Elevernes trivsel”
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Klare mal 4: Virksomhedstilfredshed

Tabel: Virksomhedstilfredshed

2016 2017 2018 2020
Institution Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultatmal
landsplan landsplan landsplan
TECHCOLLEGE Virksomhedstilfredshed 7,47 7,48 7,62 7,47 7,29 7,57 7,6
(Generel indikator)
Virksomhedens oplevelse af 7,16 7,20 7,33 7,19 6,99 7,29 7,3
samarbejdet med skolen
Virksomhedernes oplevelse 8,15 8,08 8,23 8,07 7,90 8,14 8,2

af eleverne

Note: Virksomhedstilfredshed (Generel indikator), er en samlede indikator for praktikvirksomhedernes oplevelse af erhvervsskolerne. Indikatoren er dannet af de 13 spgrgsmal, som indgar i
de to separate indikatorer: "Virksomhedernes oplevelse af eleverne” og "Virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolerne”.

Virksomhedernes oplevelse af eleverne. Indikatoren bygger pa fire spgrgsmal, som omhandler virksomhedernes vurdering af elevernes motivation, viden og praktiske faglighed.
Virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolerne. Indikatoren bygger pa ni spargsmal, som omhandler virksomhedernes vurdering af informationen og vejledningen fra skolen, samt
hvorvidt samarbejdet lever op til vicksomhedens forventninger. Indikatorerne gar fra 1-10, hvor 1 udtrykker den darligst mulige tilfredshed og 10 udtrykker den bedst mulige tilfredshed.

Vurdering af udviklingen i resultater
Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen af virksomhedstilfredshed — positive som negative forhold?

De opgjorte tal over virksomhedernes tilfredshed med TECHCOLLEGE ligger generelt pa et fornuftigt niveau, selvom vi ligger en smule under
landsgennemshnittet pa alle tre indikatorer. Til gengeeld er det utilfredsstillende at tallene udviser en svagt faldende tendens fra 2016 og til 2018 — isaer
nar landsgennemsnittet i samme periode er svagt stigende. Virksomhedernes tilfredshed med samarbejdet med TECHCOLLEGE og virksomhedernes
oplevelse af vores elever er helt centrale indikatorer i kvalitetsarbejdet og det er derfor afggrende, at TECHCOLLEGE fremadrettet formar at vende
denne udvikling.

Baggrunden for den utilfredsstillende udvikling skal szerligt findes i, at vi i 2018 oplevede udfordringer pa omradet for elevadministration, der gennemgik
en periode med ledelsesskift, darligt arbejdsmiljg og hgjt sygefraveer. Dette betad, at vicksomhederne oplevede en nedsat service og hgjere fejlfrekvens
end vanligt, hvilket formodes at have haft en negativ indvirkning pa virksomhedernes generelle bedgmmelse af bdde TECHCOLLEGE og vores elever.
Efter denne omtumlede periode er elevadministrationen dog blevet reorganiseret under en ny ledelse og omradet er nu inde i en positiv udvikling.
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Beskrivelse og vurdering af indsatser

Folgende indsatser har TECHCOLLEGE seerligt fokus pa for at forbedre eller fastholde virksomhedernes tilfredshed:

TECHCOLLEGE har i 2019 reorganiseret elevadministrationen i en ny teamstruktur og med en ny ledelse. Under overskriftet ’En central
lgsning i en decentral struktur’ er der etableret flere decentrale teams, der fysisk er placeret teet pa de ledere, medarbejdere og elever, som de
skal betjene. Hermed skabes en teettere kobling mellem uddannelsesdriften og de administrative processer, samtidig med at relationerne
mellem uddannelserne og administrationen styrkes. TECHCOLLEGE vil i 2020 have stort fokus pa at fortseette den positive udvikling pa
omradet for elevadministration — til gavn for bade elever og virksomheder.

TECHCOLLEGE etablerede i 2017 en supportafdeling for virksomheder og lzerlinge. Formalet med supportafdelingen er at ensrette
TECHCOLLEGES behandling af kunderne omkring leerlingeforlgbene, saledes at virksomhederne oplever en sammenhangende service og
opgavelgsning fra TECHCOLLEGE. Med afsaet i denne organisering arbejder vi lgbende med at optimere den service, som vi giver de
virksomheder, vi har kontakt med.

TECHCOLLEGE har med etablering af supportafdelingen desuden frigivet tid til, at praktikpladskonsulenterne kan fokusere pa den opsggende
kontakt til virksomhederne — bade i forhold til nye og gamle virksomheder — med henblik pa at give vejledning om at have en leerling og skabe
basis for indgaelse af nye uddannelsesaftaler.

For at styrke samarbejdet mellem TECHCOLLEGE og virksomhederne, har udvalgte uddannelserne pA TECHCOLLGE som pilotprojekt indfart
en logbog, hvor virksomhederne kan falge deres leerlinges udvikling, nar de har skoleperiode. Logbogen sendes til mestrene med oplysninger
om - Hvad har eleven lzert pa skoleopholdet, Hvordan har eleven klaret sig, Hvad er praktikmalene for den kommende periode, Hvad seettes
der fokus p& under naeste skoleforlgb

Ovenstaende indsatser bliver evalueret og fulgt op pa, nar resultaterne fra den arlige Virksomhedstilfredshedsundersggelse foreligger primo 2020.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellen "Virksomhedstilfredshed”
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2. Plan for det praktikpladsopsggende arbejde

Tabel: Hvad laver eleverne 3 maneder efter afslutning pa grundforlgb 2?

Institution OPG@RELSESPERIODE 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
(Periode hvor kvalifikationen er 1.4.2016 - 31.3.2017 1.4.2017 - 31.3.2018 1.4.2018 - 31.3.2019 1.4.2019 - 31.3.2020
opnaet)
Antal, Andel, Andel, Antal, Andel, Andel, Antal, Andel, Andel, RESULTATMAL, andel
institution institution Landsplan institution institution Landsplan institution institution Landsplan
INDIKATORER
TECHCOLLEGE | hoved-forlgb | aftale 793 50% 43% 896 58% 519% 879 61% 56% 64%
[ 310 19% 13% 273 18% 13% 242 17% 11% 15%
skolepraktik
Ikke i hoved- Praktikplads 51 3% 3% 2 29% 2% 19 1% 2% 1%
forlgb sggende
Ikke 42% 33% 311 21% 31% 20%
praktikplads 444 28% 0 339 22% 0

sggende

Note: Tabellen viser, hvor elever, der har afsluttet et grundforlgb, befinder sig tre maneder efter, at de har opnaet deres kvalifikation til hovedforlgb.

Definition af opgerelsen af overgang mellem grundforlgb og hovedforlgb: Populationen udgeres af alle elever, som har opnaet kvalifikation til hovedforlgb i den angivne periode. En elev har
opnéet en kvalifikation til hovedforlgb safremt skolen har registreret dette eller hvis skolen har afgangsmeldt dem med koden "32 Gennemfart grundforlgbet — fortsaetter ej”. For hver person
opgeres overgangen fra det senest fuldfarte grundforlgb i perioden, dvs. GF2. Safremt en person i en periode opnér kvalifikation til hovedforlgb, men beslutter sig for i naeste periode at tage
et opgraderingsforlgb, da vil personen tzelle med i begge perioder. For hver elev i populationen males status efter tre maneder fra datoen for opnaet kvalifikation. F.eks. vil en elevs
overgang, hvis denne har opnaet kvalifikation til hovedforlgbet d. 31. jan. 2018, méles den 30. apr. 2018.

Elevstatus kan antage falgende veerdier: i uddannelsesaftale, i skolepraktik, registreret som praktikpladssggende og gvrige. Elever, der har opnéet kvalifikation til hovedforlgbet, men ikke er

overgaet til hovedforlgbet og som samtidig ikke er registreret som sggende samt elever, der ikke er i aftale pa statustidspunktet, men har veeret i aftale, kategoriseres som gvrige (ikke
praktikpladssggende).
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Tabel: Igangveerende skolepraktikelever ud af alle igangvaerende aftaler

Institution 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
OPG@RELSESPERIODE  1.7.2016 - 30.6.2017 1.7.2017 - 30.6.2018 1.7.2018 - 30.6.2019

TECHCOLLEGE UDDANNELSER Institution Landsplan Institution Landsplan Institution Landsplan  RESULTATMAL
Alle uddannelser 14% 10% 13% 9% 11% 7% 9%
Uddannelser inden for 'Fgdevarer, jordbrug og oplevelser’ 3% 6% 3% 4% 2% 2% 2%
Uddannelser inden for ’‘Omsorg, sundhed og paedagogik’ 4% 2% 5% 2% 10% 1% 5%
Uddannelser inden for ‘Teknologi, byggeri og transport’ 20% 14% 17% 12% 14% 10% 12%

Note: Tabellen viser den gennemsnitlig andel igangveerende elever i skolepraktik af alle igangvaerende aftaler.
Definition af opgarelsen af den gennemsnitlige andel igangveerende elever i skolepraktik af alle igangveerende aftaler
Populationen er alle elever som enten er i gang med eller pabegynder virksomheds- eller skolepraktik i Igbet af et skoleér.

Ved beregning af andel elever i skolepraktik tages der udelukkende hensyn til antal elever, der ved periodens afslutning er i gang med skolepraktik blandt alle praktikaftaler p& uddannelsens
hovedforlgb dvs. alle aftaler, bade fuldferte, afbrudte og igangveerende, indgar i opgerelsen.

Bemaerk: Der er siden sidste opfglgning saneret og videreudviklet p& opgerelsesmetoden af denne indikator. Den nye opggrelsesmetode, kombineret med et opdateret datagrundlag, ger at
opgerelsen afviger en smule i forhold til sidste ar.

Datagrundlag til opggrelsen af gennemsnitlig andel elever i skolepraktik
Datagrundlaget er den manedlige praktikpladsstatistik, som bygger pa institutionernes administrative systemer EASY-P og EASY-A. Seerligt EASY-P, som indeholder oplysninger om
uddannelsesaftaler og skolepraktik, er benyttet til neerveerende opgerelse. Der indberettes Igbende til begge statistikker — ogsa bagudrettet — og opgarelserne kan derfor endre sig over tid.

Vurdering af udviklingen i resultater

Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen — positive som negative forhold? Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?

Tabellen 'Hvad laver eleverne 3 maneder efter afslutning pa grundforlgb 2?’ viser, at udviklingen indenfor det praktikpladsopsggende arbejde generelt
er tilfredsstillende. Der er en positiv udvikling for alle fire indikatorer og det er veerd at bemaerke, at vi har gget andelen af elever med en
uddannelsesaftale fra 58% og til 61%, hvormed vi fastfalder et niveau paent over landsgennemsnittet.

Generelt er der séledes behov for at fortsaette den nuveerende indsats p& det praktikpladsopsggende arbejde, idet det i det foregdende ar har vist sig at
affade de resultater, som skolen har forventet. Saerligt er det tilfredsstillende, at en omorganisering i 2017 har givet de forventede resultater. Konkret
blev der her etableret et supportteam, der fungerer som back-office organ for det praktikpladsopsggende arbejde. Ved oprettelsen af Supporten var det

forventningen, at der kunne frigives ressourcer til at gge indsatsen i forhold til uudnyttet praktikpladspotentiale og som tallene viser har denne indsats
baret frugt.
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TECHCOLLEGE ligger med en andel pa 17%, dog et stykke over tallet pa landsplan i forhold til antal elever, der indgar i skolepraktik. De 17% er dog
udtryk for et lille fald fra foregdende ar og skal samtidig ses i lyset af, at diversiteten i TECHCOLLEGESs uddannelser er stor, hvorfor det kan forventes,
at vi ligger lidt over tallene for landsplan. Endelig er det ogsa veerd at bemaerke, at andelen af elever i kategorien 'ikke i hovedforlgb’ er markant lavere
pa TECHCOLLEGE (i alt 22%) sammenlignet med landsgennemshittet (i alt 33%). Det kunne saledes tyde pa, at den hgjere andel i skolepraktik
bidrager til, at vi formar at fastholde en stgrre andel af eleverne, hvilket alt andet lige ma betegnes som positivt, selvom skolepraktik naturligvis ikke er
den foretrukne lgsning.

Faldet i tilgangen af skolepraktikelever kan forklares dels som resultatet af fglgende:

e De generelt gode markedskonjunkturer

e vores opsggende praktikpladsarbejde, herunder at konsulentindsatsen, som tidligere primaert har baseret sig pa overgangen fra grundforlgb og
ud i en ordinzer aftale, har aendret sig til ogsa at omfatte salget af uddannelsesaftaler med skolepraktikelever.

e Vores selektive tilgang til indslusning i skolepraktik samt vores konstante opfglgning pa EMMA kriterierne under forlabet i skolepraktik (se
naermere nedenfor)

e De generelt stigende krav pa grundforlgbet der kan afleeses i virksomhedernes villighed til indgaelse af uddannelsesaftaler direkte efter afsluttet
grundforlgb.

e @get fokus pa elevernes arbejdsmarkedsparat allerede i grundforlgbet. Grundforlgb 2 elever har saledes via projektet "Den Erhvervsfaglige Vej
til Succes™ haft et arbejdsmarkedsparathed forlgb samt veeret i praktik i virksomheder og TECHCOLLEGE ser den positive effekt af dette i form
af en stigende andel i uddannelsesaftaler.

For at styrke skolepraktikelevernes arbejdsmarkedsparathed og dermed forkorte den tid, som eleverne er tilknyttet skolepraktikken, har
TECHCOLLEGE gennem en arraekke haft et gget fokus pa den paedagogiske indsats i forhold til at kleede elever/leerlinge pa til arbejdsmarkedet.
Indsatsen for at styrke den enkelte elevs sociale kompetencer er opprioriteret i praktikcenteret, netop for at efterkomme arbejdsmarkedets gnsker.
TECHCOLLEGE har derfor etableret en EMMA-enhed til varetagelse af HR-lignende forhold. Enhedens arbejde er centreret omkring
skolepraktikeleverne og det primaere fokus er at kleede skolepraktikeleverne pa til arbejdsmarkedet. Der er flere forskellige elementer i EMMA-
enhedens indsats, men alle har til hensigt at viderebringe skolepraktikeleverne i deres uddannelsesforlgb via en ordinger uddannelsesaftale. Konkret
har EMMA-enheden fokus pa at understgtte indsatsen med samtaler, ansggninger, mgdestabilitet samt mobilitet.

Andelen af elever i skolepraktik er yderligere belyst gennem tabellen 'lgangvaerende skolepraktikelever ud af alle igangveerende aftaler’. Ogsa her viser
tallene, at TECHCOLLEGE generelt ligger noget over landsgennemsnittet for andelen af skolepraktikelever, hvor seerligt uddannelsesomraderne
"Teknologi, byggeri og transport’ samt ’Omsorg, sundhed og paedagogik’ stikker negativt ud. For uddannelserne indenfor 'Teknologi, byggeri og
transport’ er det dog veerd at bemeerke, at der er tale om en positiv udvikling med et fald fra 17% til 14%. Tallene daekker desuden over, at der er
strukturelle udfordringer indenfor uddannelserne pa data-omradet. En meget stor andelen af eleverne starter her i skolepraktik, men dette er en
landstendens, som generelt kendetegner dette brancheomrade. TECHCOLLEGE har dog fortsat stort fokus pé at nedbringe antallet af elever i

1”Den Erhvervsfaglige Vej Til Succes” er et EU Socialfondsprojekt, som bl.a. indeholder en indsats omkring ’strategisk rekruttering af praktikpladser’. Se mere pa
https://www.eudprojekt.com/.
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skolepraktik, men kaemper her mod nogle strukturelle udfordringer i branchen. Den forholdsvis store andel data-elever i skolepraktik er saledes en
afgarende forklarende faktor i forhold til, hvorfor TECHCOLLEGE har en hgjere andel skolepraktikelever end landsgennemsnittet.

TECHCOLLEGE ligger ogséa hgjere end landsgennemsnittet indenfor "Omsorg, sundhed og paedagogik”, hvor tallene samtidig ogséa viser en
utilfredsstillende stigning fra 5% til 10%. Dette skyldes, at der har veeret udfordringer pa frisgromradet, hvor TECHCOLLEGE har oplevet en mindre
efterspgrgsel pa elever i forhold til udbuddet. Der er flere og flere enkeltmandsvirksomheder inden for faget, hvilket kan give pladsmeessige
udfordringer. Derudover oplever TECHCOLLEGE i mindre grad villighed til at oplaere nye assistenter i faget end tidligere. Denne udfordring er der
ekstra fokus pa, og det praktikpladsopsggende arbejde tilpasses herefter. TECHCOLLEGE har derudover i august 2018 tilfgjet kosmetiker til SKP
udbuddet og dette har ligeledes betydning i forhold til stigningen i tallene pa omradet.

Fastsaettelse af resultatmal

Resultatmal for 2020 er indsat i tabellerne ovenfor hhv. 'Hvad laver eleverne 3 maneder efter afsluttet grundforlgb 2?’ samt 'lgangveerende
skolepraktikelever ud af alle igangveerende aftaler’. Grundet TECHCOLLEGES generelt positive udvikling pd omradet, fastsaettes resultatmalene
saledes, at alle indikatorer skal fastholdes eller bevaege sig i positiv retning.
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Tabel: Gennemsnitlig tid far en skolepraktikelev far fgrste uddannelsesaftale

OPG@RELSESPERIODE 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2019/2020
Institution (perioden hvor elever der er 1.8.2015 - 31.7.2016 1.8.2016 - 31.7.2017 1.8.2017 - 31.7.2018 1.8.2018 - 31.7.2019
pabegyndt fglges i 10 mdr.)
TECHCOLL Gennemsnitligt antal Gennemshnitligt antal
EGE Gennemsnitligt antal dage SKP inden eleven Gennemsnitligt antal dage SKP inden eleven dage SKP inden eleven = dage SKP inden eleven
opnar... opnar... opnar... opnar...
INDIKATORER . 1. ... 1. rest- . 1.
... 1. rest- ... 1. delaftale/kort ... 1. rest- ... 1. delaftale/kort - 1. r%St_ delaftale/ /!(ombma delaftale/
e .. /kombinat kort aftale tionsaftal kort aftale
/kombinationsaftale aftale /kombinationsaftale aftale .
ionsaftale e
UDDANNELSER Institution Landsplan Institution Landsplan Institution Landsplan Institution Landsplan Institution Institution RESULTATMAL
168 177 88 105 176 177 85 105 157 75 150 70
Alle uddannelser
Uddannelser inden for 'Fgdevarer, 139 159 80 110 156 165 36 103 110 46 105 40
jordbrug og oplevelser’
Uddannelser inden for ‘Kontor, 178 ’ 154 ’ 165 ' 148
handel og forretningsservice’
Uddannelser inden for ‘Omsoreg, 122 170 66 117 150 174 95 134 184 64 170 60
sundhed og paedagogik’
178 181 90 101 179 183 88 102 157 78 150 68

Uddannelser inden for ‘Teknologi,
byggeri og transport’

Note: Tabellen viser det gennemsnitlige antal dage, der gar, fra eleverne pabegynder et skolepraktikforlgb, til de indgar deres farste uddannelsesaftale.

Definition af opgerelsen af gennemsnitlig tid fer en skolepraktikelev far fgrste uddannelsesaftale

Populationen er elever, der enten er startet i skolepraktik eller var i gang med skolepraktik i den angivne periode. For elever med flere skolepraktikaftaler falges op pa den farste af disse.
En elev felges i 10 maneder fra denne starter i skolepraktik. Hvis eleven er i gang med skolepraktik i perioden, men er startet tidligere, da felges eleven fra periodens start og 10 maneder
frem.

| opgarelsen skelnes mellem rest- og kombinationsaftaler samt korte aftaler og delaftaler. En elev kan godt indga i begge grupper, f.eks. hvis eleven ferst indgar en delaftale og senere en
restaftale.

Datagrundlag til opgerelsen af gennemsnitlig tid fer en skolepraktikelev far ferste uddannelsesaftale

Datagrundlaget er den manedlige praktikpladsstatistik, som bygger pa institutionernes administrative systemer EASY-P og EASY-A. Seerligt EASY-P, som indeholder oplysninger om
uddannelsesaftaler og skolepraktik, er benyttet til neervaerende opgerelse. Der indberettes lgbende til begge statistikker — ogsa bagudrettet — og opgarelserne kan derfor zendre sig over tid.
Det har for perioden 1.8.2017 - 31.7.2018 ikke veeret muligt at udarbejde tal for landsgennemsnittet, hvorfor tabellen ovenfor alene viser institutionsniveau.
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Vurdering af udviklingen i resultater
Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen — positive som negative forhold? Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?

Tabellen 'Gennemsnitlig tid fer en skolepraktikelev far fgrste uddannelsesaftale’ viser et betydeligt fald i forhold til, hvor mange dage TECHCOLLEGEs
elever har i skolepraktik, inden de far farste uddannelsesaftale end pa landsplan — og dette geelder bade restaftaler samt korte aftaler. Dette er en
meget tilfredsstillende udvikling, da 1. prioritet altid vil vaere, at elever tilbringer sa kort tid i skolepraktikken som muligt. Skolen oplever séledes, at de
forskellige tiltag og initiativer, som er taget i forhold til skolepraktik eleverne, giver et positivt resultat. Tiltagene er eksempelvis
arbejdsmarkedsparathedsfokus samt ops@gende praktikpladsarbejde med fokus pa et uudnyttet praktikpladspotentiale.

Dog er der en stigning i antal dage i skolepraktikken i forhold til restaftaler indenfor omradet 'Omsorg, sundhed og paedagogik’, hvilket skyldes
udfordringer pa iseer frisgromradet, men til dels ogsa pa kosmetikeromradet. Markedskraefterne aftager ikke antallet af elever i forhold til den normerede
kvote pa uddannelsen.

Fastsaettelse af resultatmal
Resultatmal for 2020 er indsat i tabellen ovenfor.

TECHCOLEGE vurderer, at den positive udvikling vil fortseette i den kommende periode og derfor er resultatmalene udtryk for en fortsat nedbringelse af
"liggetiden” i skolepraktikken.

De seerlige udfordringer for TECHCOLLEGE ligger primaert inden for data-omradet. Det er et mal at nedbringe andelen af elever i skolepraktik primaert
pa dette omrade. Det vil bade veere en mulighed at lave en besggs- og eller ringekampagne for at dels oplyse mestre og virksomhederne om manglen
pa aftag pa omraderne og dels at gge fokus pa arbejdet med eleverne og deres arbejdsmarkedsparathed. Det vil sige, at der bade inddrages
praktikpladskonsulenter og EMMA-enheden i bestraebelserne pa at nedbringe denne gruppe af skolepraktikelever. Det skal neevnes, at der sidelgbende
naturligvis arbejdes videre med de gvrige omrader.

Beskrivelse af det praktikpladsopsggende arbejde

Praktikcenteret blev en realitet i 2013, og pa daveerende tidspunkt besluttede TECHCOLLEGE at samle bade skolepraktikenheder og -konsulenter pa
samme adresse og under samme ledelse.

Det opsggende arbejde udfgres af i alt 12 fuldtidskonsulenter, 2 projektansatte og 4,5 administrative medarbejder/koordinatorer.

Konsulenterne har hver deres arbejds- og fagomrade. Konsulenterne er ikke ngdvendigvis fagfaglige, men har en faglighed forankret i salg (Jvf.
beskrivelsen "Organiseringen af praktikpladskonsulenterne™). TECHCOLLEGE arbejder fortsat labende med at udvikle konsulentrollen og ikke mindst at
optimere strategi, salgsmal og fleksibilitet set i forhold til det marked erhvervsskolerne arbejder i. Samarbejdet med de omkringliggende erhvervsskoler
er et fokusomrade, hvor TECHCOLLEGE er udfordret pa blandt andet brugen af forskellige former for uddannelsesaftaler sdvel som brugen af VFU
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aftaler. | de omrader hvor virksomheder har et geografisk overlap mellem to erhvervsskoler, der udbyder samme uddannelse, oplever konsulenterne et
voksende konkurrenceelement.

TECHCOLLEGES tilgang til det opsggende arbejde er udmgntet i to hovedtanker:

e Ansvaret tilbage til virksomheden

Det er vigtig, vi som skole kender vores salgsopgave, og alene orienterer virksomhederne om de muligheder, som et samarbejde med vores

skole skaber. Malet er at skaffe flere praktikpladser til vores elever. Det er ikke skolens opgave at agere arbejdsgiver, fagforening eller HR
partner.

e Aben og eerlig kommunikation
Praktikpladskonsulenten skal altid veere aben og eerlig i sin kommunikation til virksomhed og elev. | de situationer hvor budskabet ikke alene
har et positivt isleet, er det en af konsulentens kompetencer ogsa her, at kunne servere dette budskab pa en &ben, gerlig og sober made.

Praktikcenteret er organiseret som vist i figuren nedenfor.
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Organisering af Praktikcenteret

Praktikcenterchef

(LAL+LAM+LAD)

Projektleder

b

Afdelingsleder Afdelingsleder
(LAM+LAO) (LAM+LAO)
Koordinator [
(LaO)

Koordinator -«
(La0)

Support-team

EMMA-enhed -~
Jobcenterrettet
indsats «

| starten af 2017 oprettede TECHCOLLEGE en support-enhed, der er knyttet til praktikpladskonsulenternes arbejde. Support-enheden fungerer som
back-office organ for det praktikpladsopsggende arbejde, og har blandt andet til opgave at statte op omkring det enkelte salgsteam og generelt den
praktikpladsopsggende indsats. Ved oprettelsen af support-teamet var det forventningen, at der kunne frigives ressourcer til at gge indsatsen i forhold
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til uudnyttet praktikplads potentiale og derved resultere i flere ordinsere uddannelsesaftaler. Forventningerne er til fulde blevet indfriet, idet skolen
markant har kunnet styrke sit praktikpladsopsggende arbejde. Support enheden omfatter pt. 3,5 administrative medarbejder og en koordinator.

For at opna den optimale effekt af praktikpladskonsulenternes indsats er det fastsat klare mal i form af produktionstal, maltal, kampagnebesgag og
fremtidsmal.

Produktionstal

Hver enkelt konsulent skal grundleeggende opfylde et produktionstal, som er sat til 125 uddannelsesaftaler pr. &r, pr. praktikpladsmedarbejder? i
gennemsnit.

Maltal

Maltallet er det tal, der tilstraebes at opnd med de indsatser der ligger i kampagnebesgg, samt understgttende initiativer fra adm. og analyseenhed,
geografiske nye markeder, uudnyttet praktikpladspotentiale, ny godkendelser og nye markeder/virksomheder. Maltallet er 150 uddannelses aftaler pr. ar,
pr. praktikpladsmedarbejder i gennemsnit.

Kampagnebesgg

Kampagnebesgg foretages ud fra en salgsstrategi, hvor skolens konsulenter konstant skal veere til stede i markedet. Kampagnen defineres af henholdsvis
det enkelte salgsteam og af salgslederen. Kampagnebesggene er med til at opna en hgjere repetitionsfrekvens af besgg hos virksomheder, der i forvejen
har elever og virksomheder, der overvejer elever.

Eksempler pa kampagner:

e Meerkningsordning for virksomheder der har elever fra TECHCOLLEGE.

e Voksenlaerlinge

e Nye ordninger for leerlinge

e Kampagnebesgg defineres som 4 kampagner pr. ar, pr. konsulent & 50 virksomheder pr. gang. Samlet 200 styrede virksomhedsbesgg pr.
konsulent pr. ar.

2 Tidligere har der vaeret refereret til ”pr. fuldtids konsulent”. Det er nu pr. praktikpladsmedarbejder, idet Supportenheden ogsa leverer ressourcer til det
praktikpladsopsggende arbejde.
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Fremtidsmal

Fremtidsmal defineres af TECHCOLLEGE og indbefatter falgende:

Virksomheder uden godkendelse, som opnar en godkendelse og efterfalgende ansaetter en leerling

Virksomheder, der gnsker at ggre brug af TECHCOLLEGE, og dermed overflytter elever til hovedforlgb pdA TECHCOLLEGE.
Virksomheder, der ikke udnytter praktikpladspotentialet. Virksomheder, der gger godkendelsesantallet, og dermed anseetter flere leerlinge.
Samarbejde med andre erhvervsskoler omkring uddannelser, hvor de pageeldende skoler er fgdeskole til TECHCOLLEGE.

Disse rammer for det praktikpladsopsggende arbejde justeres lgbende i forhold til indtaget pa grundforlgbet, som er konsulenternes primeere
fokusomrade. Derfor kan et salgsteam, i takt med stigende eller faldende indtag pa grundforlab, justeres i antal medlemmer. Der tilfares eller fratages
arbejdskraft i det enkelte team, som initieres ved omplacering af ressourcer i de enkelte salgsteam og blandt skolepraktikinstruktgrer. Denne dynamiske
brug af arbejdskraft gor, at TECHCOLLEGE definerer salg som faglighed og ikke fagfagligheden, som primaer kompetence blandt konsulenterne.
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3. Det feelles paedagogisk og didaktiske grundlag

Pa TECHCOLLEGE arbejder vi kontinuerligt pa at udvikle og forankre en reflekteret paedagogisk kultur. Rammen for dette er skolen fzelles
paedagogiske didaktiske grundlag (FPDG). Grundlaget blev oprindeligt etableret i 2015 og siden sggt revitaliseret i 2018. Denne revitaliseringsproces
forventes yderligere forsteerket i 2020, hvor det skolens "paedagogiske stasted” er udpeget som strategisk indsatsomrade under skolens nye strategi,
der forventes godkendt foréret 2020.

Det paedagogisk og didaktisk grundlag er selve fundamentet for det skole-og studiemilijg, som TECHCOLLEGE vil kendes pa. Grundlaget afspejler
vores vaerdier, menneskesyn og den made, vi gnsker at made elever og kursister pa. Derfor er det ogsa ambitionen, at grundlaget henvender det sig til
alle ansatte pa skolen, som pa forskellige mader er i kontakt med vores elever, selvom grundlaget primaert vedrarer vores kerneopgave omkring
undervisningen. Vi evaluerer lgbende det paedagogiske grundlag, saledes at vi kan falge om grundlaget bidrager til at Igfte kvaliteten i undervisningen
0g gge elevernes trivsel og leering.

Det peedagogiske grundlag pa TECHCOLLEGE
| vores peedagogiske og didaktiske grundlag opererer vi med 4 tematikker, som er;

e Dannelse

e Relationer

e Leeringsledelse
e Kvalitet

Dannelse handler om, hvordan vi som mennesker bliver dem, vi bliver — hvordan vi bliver til nogen. Dannelse vaegtes i vores hverdag pa
TECHCOLLEGE, fordi vi vil uddanne livsduelige demokratiske medborgere. Vores elever skal fremtidigt kunne bega sig i privatlivets og arbejdslivet
kompleksitet. Derfor vil vi fremme elevernes menneskelige og sociale forstdelse i en digitaliseret verden.

Relationer handler om vores indbyrdes forhold, hvordan vi er i forbindelse, og hvad vi har sammen. P4 TECHCOLLEGE veegtes relationer, fordi de har
afggrende betydning vores selvopfattelse, trivsel og adfeerd. Relationer har dermed stor betydning for vores studie- og arbejdsmiljg — og dermed
elevernes leering.

Laeringsledelse handler om, at laereren har lederskab, kan give overblik og tager ansvar for, at leering kan finde sted. Leeringsledelse vaegtes i enhver
undervisning pa TECHCOLLEGE, fordi eleverne skal opleve tryghed, mening, motivation, leering, mestring og progression i den konkrete undervisning
og i hele uddannelsesforlgbet.
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Kvalitet handler om, hvor godt noget er — hvad det bestar af, og hvordan det virker. Kvalitet veegtes pa TECHCOLLEGE, for at skabe et attraktivt, trygt
og motiverende analogt og digitalt studiemiljg, hvor uddannelserne har relevant indhold og niveau, som svarer de kompetencekrav, som vores eleverne
mgder i erhvervslivet efter endt uddannelse.

Uagtet at de respektive tematikker her beskrives selvstaendigt, sa skal de opfattes som interrelaterede og er sdledes hinandens gensidige
forudseetninger. Som sadan er arbejdet med tematikkerne et feelles ansvar. Et feelles ansvar som vi arbejder pa at lgfte gennem paedagogisk ledelse og
teamets professionelle leeringsfaellesskab. Dermed skabes den organisatoriske forankring lokalt — taet p& den paedagogiske hverdag som vores leerere
og elever sammen skaber.

| det fglgende uddyber vi vores arbejde omkring udvikling af vores psedagogiske og didaktiske praksis gennem nedslag pa vores indsatser omkring
professionelle leeringsfaellesskaber, digitalisering samt modtagelsesprogram for nye leerere. Afslutningsvis vil vi desuden gennemga de fremadrettede
perspektiver for vores forsteerkede strategiske indsats pa det psedagogisk-didaktiske omrade i de kommende ar.

Professionelle Leeringsfeelleskaber (PLF)

|1 2017 igangsatte TECHCOLLEGE processen omkring etablering af Professionelle Laeringsfeelleskaber (PLF) som organisatorisk ankerpunkt for den
paedagogiske og didaktiske udvikling pA TECHCOLLEGE. Grundleeggende sa man et behov for at udvikle et steerkere fagligt feellesskab omkring den
paedagogiske opgave og at skabe et organisatorisk rum, hvor leererne kunne diskutere, planleegge, evaluere og udvikle undervisningen i feellesskab.
TECHCOLLEGE igangsatte derfor en med fokus pa at udvikle lzerernes teamsamarbejde hen i mod professionelle lzeringsfeellesskaber med elevernes
leering og trivsel i centrum.

Et professionelt leeringsfaelleskab er en saerlig made at forstd og praktisere teamsamarbejde pa. Den grundleeggende idé er, at undervisning, praksis,
valg af metoder er et feelles anliggende for teamet, der samlet set har ansvaret for elevernes leering og trivsel. PLF’erne skal derfor danne ramme
omkring eksplicitte og systematiske dialoger omkring elevernes leering og trivsel, saledes at PLF’er bliver omdrejningspunktet for den paedagogiske og
didaktiske udvikling. Dermed bliver PLF’erne en vej til at styrke den paedagogiske kultur, gge leerernes udbytte af teamsamarbejdet samt skabe bedre
leeringsudbytte for eleverne.

En organisatorisk og kulturel forandring (som etablering af PLF’erne er et udtryk for) kan imidlertid kun implementeres succesfuldt, hvis organisationen
vedholdende og fokuseret arbejder med forandringen over en lang periode. Derfor er etablering og udvikling af PLF’erne fortsat et centralt
indsatsomrade i TECHCOLLEGE, hvor igangsaetning og opfalgning pa udviklingsaktiviteterne sker i et samarbejde mellem skolens uddannelsesledere,
leererne og de paedagogiske udviklingskonsulenter fra Paedagogisk X. For den kommende periode er der seerligt fokus pa at udvikle faglig ledelse som
ledelsesdisciplin, hvorfor der fra sommeren 2020 igangseettes et kompetenceudviklingsforlgb for uddannelseslederne i TECHCOLLEGE med fokus pa,
hvordan man som uddannelsesleder kan sta i spidsen for udviklingen af den paedagogisk praksis.
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Digitalisering

Teknologi har potentiale til at 2endre den made, vi leerer, kommunikerer, organiserer os, finder information og tilegner os viden. TECHCOLLEGE anser
derfor digitalisering som et vigtigt veerktgj til at understatte udviklingen af den paedagogiske praksis og skabe nye didaktiske muligheder i
undervisningen. Konkret har vi her valgt at fremhaeve vores arbejde vores deltagelse i projektet 'Den Digitale Erhvervsskole i Nordjylland’ (DEiN) samt
vores arbejde med at implementere og anvende vores LMS-system.

Digitale Erhvervsskoler i Nordjylland (DEIN)

DEIiN-projektet er et EU-socialfondsprojekt med deltagelse af TECHCOLLEGE, EUC Nord, AMU Nordjylland og Aalborg Handelsskol. | projektet
arbejdes malrettet med at anvende digitale teknologier i undervisningen med det formal, at eleverne bliver mere motiverede og far sterre udbytte af
undervisningen. Mere end 1.700 elever pa de fire skoler deltager i projektet, hvor de skal gennemfare et digitalt understattet undervisningsforlgb. For at
dette kan ske gennemfarer ca. 250 undervisere et kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa, hvordan digitale teknologier kan anvendes i
undervisningen. Som integreret del af kompetenceudviklingsforlgbet, skal der udarbejdes et digitalt understgttet undervisningsforlgb pa gennemsnitligt
52 timer, som efterfglgende skal gennemfares pa udvalgte hold og klasser.

For at understgtte denne proces er der pa hver af de fire erhvervsskoler udpeget en reekke it-paedagogiske ngglepersoner, som skal understgtte og
vejlede kolleger i, hvordan de digitalt understgttede undervisningsforlgb skal udvikles og gennemfgres. Skolernes it-paedagogiske ngglepersoner har
ligeledes gennemfart et kompetenceudviklingsforlgb. Som den tredje gruppe, der skal kompetenceudvikles gennem projektet, skal ledere fra de fire
erhvervsskoler gennemfgre et forlgb, der har fokus pd, hvordan man ledelsesmaessigt understgatter en digitaliseret erhvervsskole.

Projektet bestar af de 5 falgende hovedaktiviteter, som er sammenhaengende og bygger videre pa hinanden:

1. Organisatorisk forankring og udvikling af virtuelle og digitale lzeringsrum pa de fire erhvervsskoler (faciliteres af Aalborg Universitet).

2. Kompetenceudvikling af undervisere, it-ngglemedarbejdere og ledere.
3. Planleegning af it-screeninger, it-introforlgb og digitalt understattede undervisningsforlgb.
4. Gennemfgrelse af it-screeninger og it-introforlagb.
5. Gennemfgrelse af digitalt understgttede undervisningsforlgb.
LMS

Som mange andre erhvervsskoler har TECHCOLLEGE over den sidste arraekke arbejdet pa at implementere et LMS-system. LMS-systemet skaber et
digitalt anker i den differentierede digitale mediegkologi, som udggr elevernes digitale ramme for laering. Konkret bidrager skolens LMS til, at eleverne
kan finde og tilga litteratur, slides, beskrivelser og skemaer. Saledes stilladserer LMS’et eleverne i at vide, hvor og hvornar de skal vaere et givet sted —
og hvilken forberedelse der forventes af dem. Skolens LMS tilbyder forskellige funktionalitet i forhold til at strukturere stof og opgave pa en sadan made,
at eleverne kan fglge deres egen progression.

31



TECHCOLLEGE

Tilsvarende tilbyder LMS’et forskellige muligheder for at imgdekomme formidling og aflevering gennem forskellige modaliteter. Ved udgangen af 2018
investerede skolen i et sékaldt Video Content Management System (VCMS), som integrerer med skolens LMS. Systemet gar video som format
operationelt. Det sker ved at indhold i en video indekseres og ggres sggbart. Desuden tilbyder systemet, at eleverne kan tage noter, der tidstemples
med reference direkte til det relevante sted i videoen. Implementering af digitale veerktajer kalder imidlertid pa bade kompetenceudvikling og
kulturskabelse, hvilket skal realiseres gennem et langsigtet fokus. Implementeringsarbejdet er sdledes en proces, som fortsat pagar.

Modtagelsesprogram for nye laerere

Pa TECHCOLLEGE gennemfarer alle nyansatte fagleerere et obligatorisk undervisnings- og vejledningsforlgb inden for det fgrste ar af ansaettelsen.
Forlgbet bestar af en blanding af feelles leeringsrum og individuel vejledning. Ved anseettelsen introduceres den nye fagleerer for forlgbet og tildeles en
vejleder. Vejlederne kommer regelmaessigt pa besgg i laererens undervisning, og sddanne besgg falges op af strukturerede dialog om undervisningens
indhold og form mv. | sddanne dialog kan differentiering have savel en eksplicit som en implicit rolle, men tematikken er altid til stede. Efter det farste ar
er de nye lzerer forpligtet pa at tage en diplomuddannelse i erhvervspaedagogik (DEP). Laererne gar pa et abent hold pa den lokale UC. Pa valgfagene
indgar de i didaktiske dialoger med leerer fra andre skoler samt leerer fra TECHCOLLEGE, som deltager i sékaldte reformmoduler. PA TECHCOLLEGE
har vi valgt at opfordre til, at leererne tilmelder sig det valgmodul, der hedder Digitale Teknologier i Erhvervsrettede Uddannelser (DTIEU). P&
pageeldende valgmodul adresseres samspilet mellem digitale teknologier og deltagerforudseetninger, og der tages udgangspunkt i at
deltagerforudseaetninger er centralt i relation til at planlsegge og gennemfgre undervisningsforlgb. Hensigten er at give alle elever mulighed for at udfolde
deres potentiale.

Det peedagogiske og didaktiske grundlag som strategisk indsatsomrade

Med udvaelgelsen og prioriteringen af skolens paedagogiske og didaktiske grundlag som strategisk indsatsomrade for de kommende ar, saetter
TECHCOLLEGE yderligere fokus pa udvikling af dette omrade. Saledes vil vi udvikle og styrke skolens paedagogiske stésted samt skabe betingelser
for, at et sddant stasted kan realiseres og i sidste ende etablere sig som en kultur, der kendetegner TECHCOLLEGE.

Konkret indeholder den kommende strategiindsats falgende indsatsomrader, som vil blive naermere udfoldet i det videre strategiarbejde:

e Skolens paedagogiske stasted skal gentaenkes og beskrives tydeligt, s& det bade kan inspirere psedagogiske aktarer samt skabe en tydelig
ramme for dialoger og refleksioner over paedagogisk og didaktisk praksis — med afseet i en evalueringskultur. Dette bade mellem lzerere, i
teams/PLF samt mellem leerere og/eller teams og deres naermeste leder.

e Vi vil styrke skolens professionelle leeringsfeellesskaber, hvor opgaven er at arbejde kollektivt og systematisk med leering og leereprocesser
gennem et feelles fokus pa elevernes leering og trivsel.

e Vivil etablere en ramme og en kultur omkring den psedagogiske ledelsesopgave. Overordnet skal en sddan ramme give mulighed for at
skolens ledere (pa alle niveauer) i almindelighed og uddannelsesledere i serdeleshed — sammen — bidrager til at skabe en kultur, hvor der er et
velfungerende samarbejde om at udvikle undervisningen, hvor hensigten er paedagogisk veerdiskabelse.
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